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•ßÝøµ

øPPÍõÀ Aa_U÷PõºUP¨£mk iöµiÀ ö©æßPÎÀ Aa]

h¨£mh Põ»zv÷»÷¯ Aa\P[PÎÀ Âø» {ºn°zuÀ Gß£x 

ÂÁõu¨ ö£õ¸ÍõP C¸¢ux. ]» |Pµ[PÎÀ Aa\P \[P[PÒ 

Áõ°»õP Âø» {ºn°UP •¯Ø]PÒ ÷©ØöPõÒÍ¨£mk AvÀ 

KµÍÄ öÁØÔ²® ö£ØÖÒÍÚº. BÚõÀ A¢u öÁØÔ öÁÖ® 

Aa]mh AmhÁønPÒ Áøµ°¾® {ßÓxhß, A¢u •¯Ø]

ø¯ ÷©ØöPõsh Aa\P \[P[P÷Í ©øÓ¢xÂk® AÍÂØS 

Pk® ÂøÍÄPøÍ²® öPõkzxÒÍx.

uØ÷£õx, PoÛ ©¯©õP Aa\P[PÒ ö\¯À£mk 

Á¸® Põ»Pmh©õP EÒÍx. J÷µ ChzvÀ AøÚzx Aa_¨ 

£oPÐ® ö\´xÁ¢ux ©øÓ¢x, ÁøµPø» ÁiÁø©¨¦,  

Aa]kuÀ, ¦zuP® PmkuÀ GÚ ‰ßÖ uÛzuÛ ¤›ÄPÍõPÄ® 

¤›¢x ÷£õ´ÂmhÚ.  JÆöÁõ¸ Chzv¾® ©õÖ£mh 

•u½kPÒ; BmPÎß GsoUøP; ö\¯À£õkPÒ & GßÖ 

{»ÄQßÓ C¢u |õmPÎÀ Âø» {ºn°zx £mi¯À 

öÁÎ°kÁx •ØÔ¾® \õzv¯©ØÓuõP÷Á EÒÍx. GÛÝ® 

AÁµÁ¸US HØÓ ÁøP°»õÁx Âø» {ºn°¨£x £ØÔ¯ 

öuÎÁõÚ •¯Ø]ø¯ ÷©ØöPõÒÍ»õ®.

CuØS •u»õÁx ÷uøÁ, \›¯õÚ Aa\P ÷©»õsø© 

Gß£uõS®. C¢u¨ ¦zuPzvÀ Aa\P ÷©»õsø© Gß£x 

£ØÔ²®, Auß öuõhºa]¯õP Âø» {ºn°US® ÁÈ£ØÔ²® 

|©x £mhÔÂÀ Qøhzu uPÁÀPÎß Ai¨£øh°À 

ö\´vPøÍ £Qº¢x öPõÒÐQß÷Óõ®. 

Ph¢u 06&06&2010 AßÖ ©xøµ Aa\Puõµº \[P® 

J¸[Qønzv¸¢u TmhzvÀ Aa\P ÷©»õsø© ©ØÖ® Âø» 

{ºn°zuÀ GßÓ uø»¨¤À |õ® Eøµ¯õØÔ¯÷£õx öPõk-

zu ö\´vPøÍ÷¯ C[S ¦zuP©õP öÁÎ°kQß÷Óõ®. CvÀ 

TÓ¨£mkÒÍ J¸]» ö\´vPÒ |øh•øÓ°À  E[PÐUS 

JzxU öPõÒÍ C¯»õuuõP C¸UP»õ®. 

BÚõÀ Ai¨£øh¯õP |õ® ö\õÀ» Á¸Áx, Akzu  

Aa\PzvÀ öPõkUS® Âø»°ß Ai¨£øh°À, E[PÒ  

Aa\PzvÀ }[PÒ ö\´²® EØ£zv¨ ö£õ¸ÐUS Âø» 

{ºn°UP •¯Ø]UP ÷Áshõ® Gß£x÷Á.



C¢uz uø»¨¤À £» Aa\P |s£ºPÐhß 

Eøµ¯õi¯÷£õx Qøhzu ö\´vPÒ, ¦zuP[PøÍ £izuvÀ 

QøhzuøÁ ÷£õßÓøÁ÷¯ C¢u ¡ø» GÊu EuÂ¯øÁ¯õS®.

h	 |õ® öuõhº¢x ¦zuP[PøÍ GÊxÁuØS GßöÓßÖ® 

FUSÂzx Á¸£Á¸® ÷Põ¯®¦zyº ©õìhº 

¤›shºì A÷\õ]÷¯åß ©ØÖ® uªÌ|õk ©õìhº 

¤›shºì Lö£h÷µåß BQ¯ÁØÔß uø»Á¸®, 

|©x |»® Â¸®¦£ÁºPÎß •ußø©¯õÚÁµõÚ  

v¸. ].i.S©õµ÷ÁÀ AÁºPÐUS®,

h	 C¢uz uø»¨¤À •uÀ •øÓ¯õP Â›ÁõP¨ ÷£_ÁuØS 

Áõ´¨£Îzuxhß |®ø© £À÷ÁÖ ÁÈPÎÀ EØ\õP¨ 

£kzvÁ¸QßÓ v ©xøµ ¤›shºì A÷\õ]÷¯åß 

uø»Áº v¸. i.Bº. ÷©õPßµõ® AÁºPÐUS®,

h	 Aa_zxøÓ P¸zuµ[SPøÍ |hzxÁuØS®, PsPõm]

PÎÀ £[Sö£ÖÁuØS® EuÂÁ¸® ©xøµ ©õÁmh 

]Ö ©ØÖ® SÖ¢öuõÈÀPÒ \[PzvØS® (©jm]¯õ), 

\[Pzvß Aa_UPsPõm]z uø»Áº v¸. Cµõ©. »m_ª 

|õµõ¯nß AÁºPmS®,

h	 ÷©¾® C¢u ö\´v £ØÔ |õ® AÔ¢x öPõÒÐÁuØS®, 

©ØÓÁºPÐhß £Qº¢x öPõÒÐÁuØS® AizuÍzøu 

Aø©zxU öPõkzu ÷Põ¯®¦zyº Bm÷hõ¤›sm 

{ºÁõP C¯USÚº v¸. ].Gß. A÷\õU AÁºPÐUS®,

h	 öÁÆ÷ÁÖ ÁøPPÎÀ |®ø© EØ\õP¨£kzv |©US 

|À»õuµÂøÚ²® JzxøÇ¨¤øÚ²® ÁÇ[QÁ¸® uªÇP 

Aa\P \[P {ºÁõQPÒ ©ØÖ® JÆöÁõ¸Á¸US® |©x 

ö|g\õº¢u |ßÔPøÍ C¢uz u¸nzvÀ ©QÌa]²hß 

öu›ÂzxU öPõÒÐQß÷Óõ®.

C¢u ¡À £ØÔ¯ E[PÍx GÀ»õÂu©õÚ P¸zxU 

PøÍ²® Áµ÷ÁØQ÷Óõ®. |ßÔ.

÷Põ¯®¦zyº	 öá. Ãµ|õuß

27.02.2011	 veeranathan@yahoo.com



Aa\P ÷©»õsø© ©ØÖ®  

Âø» {ºn°zuÀ

AÔÂ¯¼À HØ£mkÁ¸® ÁÍºa], öuõÈÀ~m£[PÎÀ 

ö£›¯ ©õØÓ[PøÍU öPõkzxÁ¸QÓx. GÀ»õzxøÓPÎ¾® 

öuõÈÀ~m£ ©õØÓ® HØ£mk Á¸Áx uÂºUP •i¯ÂÀø».

A¢u ÁøP°À Aa_zxøÓ°À, AÔÂ¯¼ß uõUP®  

\ØÖ AvP©õP÷Á EÒÍx. Av¾® PoÛ öuõÈÀ~m£® 

÷|µi¯õP £¯ß£kzu¨£k® Aa_zxøÓ°ß •uÀ £Sv¯õÚ 

¤Ÿ&¤µì GÚ¨£k® ChzvÀ HØ£mkÒÍ ©õØÓ® J¨¦ ÷|õUP 

•i¯õuuõS®. £øÇ¯ •øÓ²hß J¨¤køP°À, HÓUSøÓ¯ 

uø»RÌ ©õØÓ® & A÷u \©¯® ÁÍº¢xÂmh {ø»°÷»÷¯ 

Põn¨£kQÓx.

CuÚõÀ £» |ßø©PÒ ÂøÍ¢v¸¢uõ¾®, J¸ ªP¨ö£›¯ 

Chº£õk® HØ£mkÒÍx. |õßS _ÁºPÐUSÒ PiÚ©õÚ 

£Sv¯õP ÂÍ[Q¯ C¢u ¤Ÿ&¤µì Gß£x  vÓ¢u ¦zuP©õP 

BQ÷£õ²ÒÍ {ø»ø¯U öPõkzxÒÍx Põ»zvß Pmhõ¯÷©. 

PoÛ, ÁøµPø» ö©ßö£õ¸ÒPÒ GßÓ ö\´v CßÖ 

GÀ÷»õ¸® AÔ¢u JßÓõQ Âmhx. CuÚõÀ ¤µì Gß£x® 

÷£õìm ¤µì Gß£x® CßÝ® PiÚ©õP C¸¢uõ¾® Aøu¨ 

£ØÔ¯ PÁÚ® CÀ»õ©À ©UPÒ ö\¯À£kQßÓ {ø» HØ£mk 

Âmhx. 

C¢u ©õÔÂmh öuõÈÀ~m£zuõÀ, ©UPÒ u[PÍx 

Aa_z ÷uøÁPÎß Ai¨£øh £Svø¯ 

uõ[P÷Í E¸ÁõUQÂmk ©ØÓ 

£SvPøÍ ö\´ÁuØS Aa\P[PøÍ 

AqSQßÓÚº. CuÚõÀ uØ÷£õx Aa\P[ 

PøÍ |õiÁ¸÷Áõº Ai¨£øh öuõÈÀ 

~m£[PøÍ AÔ¢uÁºPÍõP C¸¨£uõÀ, 

©ØÓ £SvPÐ® ªP GÎuõP C¸US® 

GßÖ P¸v AuØSÒÐ® u[PÍx 

P¸zxUPøÍz voUQßÓÚº. AuõÁx, Aa\P ö\¯À£õkPøÍ 

AÁºP÷Í {ºn°UP •¯¾QßÓÚº.

C¨£i¨£mha `Ì{ø» EÒÍ C¢uU Põ»PmhzvÀ  

Aa\P[PÎß ÷©»õsø© ©ØÖ® Âø» {ºn°zuÀ Gß£x 
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£ØÔ \ØÖ Â›ÁõP÷Á C[S Põn»õ®. GÛÝ® C[S |õ® 

£õº¨£x ÷|µi¯õP AøÚzx Aa\P[PÐUS® A¨£i÷¯ 

ö£õ¸¢x® Gß£uØS G¢u EzuµÁõu•® Qøh¯õx. Cx£ØÔ²® 

B[Põ[÷P |õ® ÂÍUSQß÷Óõ®.

÷©»õsø© & {ºÁõP® &÷©÷Úäö©ßm

÷©»õsø© Gß£x, £» |£ºPÒ £o¦›²® Ch®, 

Sk®£® ÷£õßÓÁØÔÀ |øhö£Ö® ö\¯À£õkPøÍ 

Áøµ•øÓ¨£kzv, \›¯õÚ uhzvÀ |hzva ö\À¾Áx ©ØÖ® 

øP¯õÐÁ÷u¯õS®. 

÷©»õsø©PÒ £» Âu[PÎÀ EÒÍx. £À»õ°µ® 

öuõÈ»õÍºPÒ £o¦›²® ö£›¯ öuõÈ»P® xÁ[Q, J¸ uÛ 

|£º Áøµ°¾® ÷©»õsø© Gß£x ö\¯À£kzu¨£kQÓx. 

GkzxUPõmhõP, ]» :

&	 ö£õx ÷©»õsø© (General Management)
&	 {v ÷©»õsø© (Finance Management)
&	 £o¯õÍº ÷©»õsø© (Labour Management)
&	 _¯ ÷©»õsø© (Self Management)
&	 Sk®£ ÷©»õsø© (Family Management)

ö\¯À£õkPÒ |øhö£ØÖU öPõsi¸US®÷£õx, 

G¢uÂuz öuõÀø»²® HØ£hõ©À, J¸ ÷ÁøÍ öuõÀø» 

HØ£mhõÀ AuøÚ EhÚi¯õP \› ö\´x, \›¯õÚ C»UøP 

÷|õUQ AøÚzøu²® |hzva ö\À» ÷©»õsø© Gß£x 

AÁ]¯©õS®.

J¸ uÛ|£µõP C¸¢uõ¾® Cx |øh•øÓ¨£kzu¨£h 

÷Ási²ÒÍx. GkzxUPõmhõP, Põø» £kUøP°¼¸¢x 

GÊÁx; Põø»U PhßPøÍ •izx EnÁ¸¢v •i¨£x; 

ÃmiØSz ÷uøÁ¯õÚ ]Ô¯ ÷Áø»PøÍa ö\´x •izx Eøh 

Ekzv, A¾Á»P® ¦Ó¨£kÁx; A¾Á»PzvØS £¯o¨£x; 

A¾Á»PzvÀ £o ¦›Áx; \›¯õÚ£i AßøÓ¯ A¾ÁÀPøÍ 

•izxÂkÁx; ©õø» AÀ»x CµÄ ÃmiØS¨ ¦Ó¨£kÁx; 

Ãmøh Aøh¢x ©øÚÂ ©UPÐhß öÁÎ÷¯ ö\ßÖ CµÄ Ãk 

v¸®¦Áx; CµÄ EnÁ¸¢v £kUøPUS¨ ÷£õÁx & «sk® 

©Ö|õÒ Põø» ... C¢ua _ÇØ]°À G¢u J¸ Chzv¾® uh[PÀ 

HØ£hõ©¾®, HØ£mhõÀ AuøÚ \›ö\´x «sk® öuõhº¢x 

ö\ßÖ AßøÓ¯ |õøÍ \›¯õP •i¨£x Gß£x JÆöÁõ¸ uÛ 
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|£¸US©õÚ ÷©»õsø©¯õS®. CvÀ AÁµÁº {ø»US HØ£ 

]» ö\¯À£õkPÒ ©õÖ£õk AøhQßÓÚ. ]» ÁÈ•øÓPÒ 

©õØÔU öPõkUP¨£h»õ®. GßÓõ¾® C¢u ö\¯À£õkPÒ 

\›¯õÚ£i |hzu¨£hõÂmhõÀ, J¸ öuõÈ»PzvÀ £o¦›²® 

Pøh{ø» FÈ¯µõP C¸¢uõ¾® AÁ¸US® öuõÀø» HØ£k®; 

AÁµõÀ, AÁº £o¦›²® öuõÈ»PzvØS® öuõÀø» HØ£k®.

GÚ÷Á JÆöÁõ¸Á¸US®, JÆöÁõ¸ {ø»°¾® 

÷©»õsø© Gß£x ªPÄ® AÁ]¯©õP÷Á EÒÍx. ]»º 

CuøÚ Ai¨£øh {ø»°ÀTh AÔ¢v¸UP ©õmhõºPÒ. 

BÚõÀ AÁºPÐ® uõ[PÒ AÔ¯õ©÷» C¢u ÷©»õsø©ø¯ 

Pøh¤izxU öPõskuõß C¸¨£õºPÒ; C¸UQßÓÚº.

Aa\P ÷©»õsø© 

÷©÷» £õºzu ÷©»õsø© Gß£uß Ai¨£øh°À, 

JÆöÁõ¸ Aa\Pzv¾® ö\¯À£õkPÒ GÆÁõÖ C¸UP ÷Ásk® 

Gß£øu¨ & AuõÁx Aa\P ÷©»õsø© Gß£øu¨ &  £ØÔ C[S 

Põn»õ®. 

£o¦›£ÁºPÎß GsoUøP, EØ£zvz vÓß, •u½k 

EÒÎmh £À÷ÁÖ {ø»PÎÀ Aa\P[PÒ JßÖUöPõßÖ 

÷ÁÖ£õkPøÍU öPõskÒÍÚ. GßÓ ÷£õv¾®, J¸  

Aa\P® Gß£vÀ Ai¨£øh°À G¢u {ø»°À C¸¢uõ¾®,  

AvÀ ¤ßÁ¸® ÷©»õsø© £SvPÒ Põn¨£kQßÓÚ :

&	 ÁõiUøP¯õÍº ÷©»õsø© (Customer Management)

&	 £o¯õÍº ÷©»õsø© (Labour Management)

&	 {v ÷©»õsø© (Finance Management)

&	 ÷|µ ÷©»õsø© (Time Management)

&	 øP°¸¨¦ ÷©»õsø© (Stock Management)

&	 Sk®£ ÷©»õsø© (Family Management)

CøÁuÂµ ÷©¾® £» ÷©»õsø©PÒ EÒÍÚ. 

Ai¨£øh°À G¢u {ø»°¼¸¢uõ¾® J¸ Aa\P® Gß£vÀ 

÷©÷» SÔ¨¤mh C¢u ÷©»õsø©¨ £SvPÒ AÁ]¯® 

C¸UQßÓÚ. CÁØøÓ øP¯õÐÁuØS £À÷ÁÖ |£ºPÒ 

C¸UP»õ®; AÀ»x J÷µ |£º CøÁ GÀ»õÁØøÓ²® øP¯õÍ»õ®. 

GßÓõ¾® Aa\P® Gß£vÀ öu›¢÷uõ öu›¯õ©÷»õ, C¨£i 

£À÷ÁÖ ÁøP°»õÚ ÷©»õsø©PÒ ö\¯À£kzu¨£kQßÓÚ.
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•ußø©¯õÚ C¸ ÷©»õsø©PÒ

C¨£i ÷©»õsø© GßÓ uø»¨¤ß RÌ £À÷ÁÖ ÁøP¯õÚ 

÷©»õsø©PÒ Põn¨£kQßÓÚ; ÷©ØöPõÒÍ¨£kQßÓÚ. 

GßÓõ¾®, CÁØÔÀ •ußø©¯õÚ {ø»°À EÒÍøÁ Cµsk 

£SvPÐUPõÚ ÷©»õsø©P÷Í. 

GÀ»õÁØøÓ²® ]Ó¨£õP |hzva ö\À» •ußø©¯õÚ 

÷uøÁ {v Gß£x÷Á. GÚ÷Á C¢u {vø¯ •øÓ¯õPU øP¯õÍ 

\›¯õÚ ÷©»õsø© ÷uøÁ. Cx÷Á, {v ÷©»õsø©÷¯ 

GÀ»õÁøP ÷©»õsø©PÎÀ •u»õÁuõÚuõS®. 

{v ÷©»õsø© Gß£uß ‰»÷© J¸ {ÖÁÚ®  

ö\À¾QßÓ £õøuø¯ AÔ¯ •iQÓx; A¢u {ÖÁÚzvß 

ÁÍºa]ø¯ {ºn°UP •iQÓx.

CµshõÁuõP EÒÍ ÷©»õsø©, ÷|µ ÷©»õsø©. 

ÁÒÐÁº SÔ¨¤kQßÓ Põ»® P¸v ChzuõØ ö\°ß bõ»•® 

øPTk® Gß£x PÁÚzvÀ öPõÒÍz uUPuõS®. \›¯õÚ  

ChzvÀ \›¯õÚ ÷|µzvÀ J¸ ö\¯ø»a ö\´Áuß ‰»® 

E»Pzøu÷¯ öÁØÔ öPõÒÍ •i²® GßÓ AÁµx ÁõUS 

¡ØÖUS ¡Ö Esø©÷¯¯õS®. 

{v {ºÁõP•® ÷|µ {ºÁõP•® uspøµ¨ ÷£õßÓøÁ! 

øÁUP¨£mkÒÍ ö£õ¸Îß E¸Á÷© }¸USU QøhUQÓx! 

Ax÷£õ»÷Á, ¯õµõÀ øP¯õÍ¨£kQßÓÚ÷Áõ AÁ¸US 

HØÓõØ÷£õ» E¸Á® ©õÖQßÓÚ CøÁ Cµsk®!!

B°µ® ¹£õø¯ J¸ Sk®£zvh® öPõkzx ö\»ÁÈUPa 

ö\õÀ¾Q÷Óõ® GßÖ öPõÒ÷Áõ®. A¢uU Sk®£zvÀ ö©õzu® 

4 |£ºP÷Í EÒÍÚº. AÁºPÐUS A¢u 1000 ¹£õ´ Gß£x 

J¸ ÁõµzvØS ÷©À £¯ÚÎUS®. A÷u B°µ® ¹£õø¯ 10 

|£ºPÒ EÒÍ J¸ Sk®£zvh® öPõkzuõÀ, AÁºPÐUS 3  

|õmPÐUSUTh ÷£õx©õÚuõP CÀ»õ©À C¸UP»õ®. £nzvß 

AÍÄ JßÖuõß; BÚõÀ £¯ß£kzu¨£k® ChzvÚõÀ, Ax 

£ØÓõUSøÓ GßÖ Põmh¨£kQÓx.

C÷u÷£õ»÷Á ÷|µ® Gß£x®. E»PU ÷PõjìÁµº 

¤À÷Pmì, A®£õÛ ÷£õß÷Óõ¸US® J¸ |õÒ Gß£x 24 

©o÷|µzøuU öPõshxuõß. A÷u J¸ |õÒ Gß£x, Pøh 

{ø» FÈ¯º J¸Á¸US® A÷u AÍÂ÷»÷¯ EÒÍx. ÷ÁöÓõ¸ 
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`Ì{ø»°À J¸Á¸US ÷|µ® ÷£õP©õm÷hß GßQÓx. 

©ØöÓõ¸Á÷µõ ÷|µ® ÷£õuÂÀø» GßQÓõº. GuÚõÀ C¢u 

÷ÁÖ£õk HØ£kQÓx? ¯õµõÀ C¢u {ø» HØ£kQÓx?

AÁµÁº {ø», Gsn®, ö\¯À£õkPÒ ÷£õßÓøÁ÷¯ 

C¢u Cµsk® ÷£õuÂÀø» AÀ»x HµõÍ©õP EÒÍx 

GßÓ {ø»USU Põµn©õP Aø©QÓx. CøÁ Cµsøh¨ 

ö£õÖzuÁøµ°¾® E[PÒ {ø» GßÚ? \Ø÷Ó ]¢vzx 

ö\¯À•øÓ¯õP Bµõ´¢x £õ¸[PÒ.

{v ÷©»õsø©

uÛ |£º xÁ[Q ö£›¯ {ÖÁÚ® Áøµ°À ¯õµõP 

C¸¢uõ¾®, G¢u {ø»°À C¸¢uõ¾® {v Gß£x 

AÁ]¯©õQÓx. A¢u {vø¯ \›¯õÚ •øÓ°À {ºÁQ¨£÷u 

vÓø©¯õS®. 

SÔ¨£õP Aa\P[PÎÀ 

{v÷©»õsø© Gß£x AÁ]¯® 

÷uøÁ¯õS®. Aa\Pzvß vÚ\› 

|hÁiUøPPÒ, ÁÍºa], AÁ]¯ 

÷uøÁPÒ ÷£õßÓÁØøÓ 

\›¯õÚ£i øP¯õÍ {v 

÷©»õsø© AÁ]¯©õS®.

{v ÷©»õsø©°À AÁ]¯® Pøh¤iUP ÷Ási¯x 

JÆöÁõ¸ ©õu•® ÁµÄ ö\»Ä PnUS¨ £õºzx, Auß ‰»® 

A¢u¢u ©õuzvß {v {ø»ø¯ AÔ¢x öPõÒÁuõS®.

CuøÚ÷¯ “©õuõ¢vµ ÁµÄ ö\»Ä PnUS” (Monthly 
Profit and Loss Account - ©ßz¼ ¦µõ¤m Ask »õì AUPÄsm) 

GßÖ SÔ¨¤kÁõºPÒ. CuøÚz uÁÓõ©À ö\´²® {ÖÁÚ÷© 

]Ó¨£õÚ •øÓ¯õÚ ÁÍºa]ø¯ Aøh¯ •i²®. BÚõÀ 

|øh•øÓ°À ö£¸®£õ»õÚ Aa\P[PÒ ©mk©À» ©ØÓ 

{ÖÁÚ[PÎ¾® C¢u ö\¯À£õk CÀø» Gß÷Ó öu›QÓx.

©õu¢÷uõÖ® u¯õ›UP¨£k® C¢u AÔUøP°ß£i A¢u 

{ÖÁÚ® A¢u ©õuzvÀ Aøh¢xÒÍx C»õ£©õ AÀ»x 

|èh©õ Gß£øu AÔ¢x öPõÒÍ»õ®.

C»õ£® Aøh¢v¸¢uõÀ ¯õ¸® PÁø»¨ £h¨÷£õÁ 

vÀø»; «sk® Bµõ´a] ö\´¯¨ ÷£õÁx® CÀø». BÚõÀ 
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CuØS® Bµõ´a] AÁ]¯®. 

AuøÚ ¤ÓS £õº¨÷£õ®.

|èh® Aøh¢v¸¢uõÀ 

ö£›¯ AÍÂÀ Bµõ´a] ÷uøÁ. 

|èhzvØSU Põµn® ¤ßÁ¸® 

Cµsk {ø»PÐUS  Cøh°À 

HØ£mkÒÍ ö\¯À£õhõP÷Á 

C¸US®.

1.	 SøÓ¢u£m\ ö\»øÁÂh ÁµÄ SøÓ¢v¸zuÀ; 

	 AÀ»x

2.	 AvP£m\ ÁµøÁÂh AvP©õP ö\»Ä ö\´v¸zuÀ. 

C¢u Cµsk {ø»PÒ £ØÔ²® \›¯õP Bµõ¯ ÷Ásk®. 

AuØS |©x {ÖÁÚzvß AvP£m\ ÁµÄ {ø»ø¯²®, 

AvP£m\ ö\»Ä {ø»ø¯²® £ØÔ |õ® •Êø©¯õP 

AÔ¢v¸UP ÷Ásk®. AuõÁx, ÁµÄ ö\»Ä £Svø¯ \›¯õPU 

PnUQh |õ® AÁ]¯® AÔ¢v¸UP ÷Ási¯øÁ Cµsk :

1.	 {ÖÁÚzvß ©õuõ¢vµ SøÓ¢u£m\ ©ØÖ® AvP£m\ 

ö\»Äz öuõøP.

2.	 {ÖÁÚzvØS ©õuõ¢vµ® ÁµUTi¯ SøÓ¢u£m\ ÁµÄ 

©ØÖ® AvP£m\ ÁµÂØPõÚ \Uv.

CøÁ CµsiÀ ©õuõ¢vµ ö\»Ä, AuõÁx JÆöÁõ¸  

©õuzvØS® BS® Ai¨£øh ö©õzua ö\»Ä GÆÁÍÄ Gß£øu 

•ußø©¯õP AÔ¢v¸UP ÷Ási¯uõS®. AxÄ® •Êø©¯õP 

AÔ¢v¸UP ÷Ási¯uõS®.

ö\»Ä Gß£vÀ GøÁö¯øÁ Ah[SQßÓÚ :

{ÖÁÚzvØPõP, J¸ ©õu® •ÊÁx®, GßöÚßÚ 

ö\»ÄPÒ AÁ]¯® ö\´¯ ÷Ási²ÒÍ÷uõ AøÁ GÀ»õ® 

SøÓ¢u £m\ ö\»ÄPÍõS®.

	 GkzxUPõmhõP & ÁõhøP, ªß\õµU Pmhn®, 

\®£Í®, Ámi, ÁõPÚa ö\»Ä, ÷u´©õÚ®, ÷£õÚì 

÷£õßÓÁØøÓa ö\õÀ»»õ®.

÷©¾®, A¢u¢u u¸n[PÎÀ HØ£k®, BÚõÀ 

Gvº£õºUP¨£mh ö\»ÄPÐ® Á¸QßÓÚ.
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	 GkzxUPõmhõP & ÷£õÚì, ÂÍ®£µ®, |ßöPõøh 

÷£õßÓ ö\»ÄPÒ Cuß RÌ Á¸QßÓÚ.

CøÁ uÂµ, Gvº£õµõ©À BÚõÀ uÂºUP •i¯õu 

ö\»ÄPÒ ö\´¯¨£mi¸UP»õ®. CøÁ ÁµÄ ö\»Ä PnUS 

£õºUS®÷£õx ©mk÷© PÁÚzvÀ ÁµUTi¯øÁ¯õS®. BÚõÀ 

CøÁ²® ö\»ÄPÒ uõ÷Ú!

	 GkzxUPõmhõP & Â£zvßPõµn©õP HØ£k® 

©¸zxÁa ö\»Ä ÷£õßÓøÁ.

ö\»ÄPÒ uÂºUP C¯»õuøÁ. ö\´xuõß BP÷Ásk®. 

PÁø»¨£mk £¯ÛÀø». CÁØøÓ øu›¯©õP GvºöPõsk 

AÁØøÓ \©õÎUS® •¯Ø]PøÍ ÷©ØöPõÒÍ ÷Ásk®. 

AuõÁx ö\»ÂØS HØÓ ÁµøÁ & Á¸©õÚzøu EÖv ö\´x 

öPõÒÍ ÷Ásk®.

Á¸©õÚ®

ÁµÄPøÍ¨ £ØÔ¨ £õºUS®÷£õx, |©x ÷Áø»US HØÓ 

Á¸©õÚ® Á¸QÓuõ? |©x ö\¯À£õkUSz uS¢u öuõøP 

ö£ÖQ÷Óõ©õ? & GßÖ ]¢vUP ÷Ásk®.

•u¼À |õ® £õºzux ÷£õ», JÆöÁõ¸ 

©õu•® {ÖÁÚzvØSz ÷uøÁ¯õÚ 

SøÓ¢u£m\ ö\»øÁÂh AvP©õÚ Á¸©õÚ® 

Á¸QßÓøu EÖv ö\´¯ ÷Ásk®. 

Aa\P[PÎÀ Á¸©õÚzvØPõÚ Ai¨£øh 

ÁÈ Gß£x, ÁõiUøP¯õÍºPÎhª¸¢x 

÷Áø»PøÍ Áõ[Q, \›¯õÚ ÷|µzvÀ 

•izxU öPõkzx AuØPõÚz öuõøPø¯¨ 

ö£ÖÁ÷u¯õS®.

ÁõiUøP¯õÍº

AsnÀ Põ¢v¯iPÒ TÔ²ÒÍ ÁõºzøuPøÍ ©ÚvÀ 

öPõsi¸UP ÷Ásk®. “ÁõiUøP¯õÍº Gß£Áº |®ø©a 

\õº¢v¸UPÂÀø»; |õ® uõß AÁøµa \õº¢xÒ÷Íõ®... 

|©x {ÖÁÚzvØS Á¸£ÁºPÐÒ •UQ¯©õÚÁº 

ÁõiUøP¯õÍ÷µ!” GßÓ AÁµx P¸zxUPÒ CßÖ©mk©À» 

GßÖ÷©, Áõo£® GßÔ¸US® JÆöÁõ¸ Chzv¾® 

|øh•øÓ£kzu¨£h÷Ási¯ JßÓõS®.
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|©x {ÖÁÚzvØS AÁ÷µ ©øÓ•P©õÚ Gá©õÚº 

(Customer is the Boss) BÁõº. uØ÷£õx •u»õÎ GßÓ {ø»°À 

EÒÍÁ›ß ÷Áø» GßÚ? ÁõiUøP¯õÍ›hª¸¢x ö£Ó¨£mh 

÷Áø»ø¯ \›¯õP ö\´x öPõkzxÂmk AuØPõP J¸ 

öuõøPø¯ Áõ[SQÓõº. Aøu A¨£i÷¯ uÚx \møh¨ø£°À 

øÁzxU öPõÒÐQÓõµõ? CÀø»÷¯! 

Aa\Pzøu¨ ö£õÖzuÁøµ°À, ÷£¨£º 

PøhUPõµº, C[U PøhUPõµº, ¤Ó 

EuÂ¨ ö£õ¸mPÒ öPõkz÷uõº,  

ªß\õµ Áõ›¯®, Ãmk E›ø©¯õÍº, 

ÁõPÚzvØS ö£m÷µõÀ Áõ[Q¯uØS, 

÷Áø»UPõµºPÐUS & GßÖ A¢u 

÷Áø»°À ÷|µi¯õPÄ® ©øÓ•P©õPÄ® 

Dk£mhÁºPÐUS öuõøPø¯¨ 

¤›zxU öPõkzxÂmk, CÁØøÓ J¸[Qønzxa 

ö\¯À£kzv¯uØPõPz uÚUS® J¸ öuõøPø¯ GkzxU 

öPõÒÐQÓõº. CÆÁõÔÀ»õ©À, ö©õzuz öuõøPø¯²® Gkzxa 

ö\À¾ÁvÀø». \›uõ÷Ú!

GÚ÷Áuõß Áõo£® Gß£x ÁõiUøP¯õÍºPøÍa  

\õº¢u÷u. A÷u ÷£õ», ÁõiUøP¯õÍº ö\õÀ¾Áx G¨ö£õÊx÷© 

\›¯õPz uõß C¸US® (Customers are always right) Gß£x® PÁÚzvÀ 

öPõÒÍ÷Ási¯uõS®. Aa\P[PøÍ¨ ö£õÖzuÁøµ°À, uÁÖ 

Gß£x ÁõiUøP¯õÍº £UP÷© C¸¢uõ¾®, ÷|µi¯õP AuøÚU 

SÔ¨¤hõ©À, ÷Áø»ø¯ •izxU öPõkzxÂmk ¤ÓS AuøÚ 

Gkzxa ö\õÀ¾Áx £» {ø»PÎÀ £»ßu¸®.

GßÓ ÷£õv¾® GÁøµ |©x ÁõiUøP¯õÍµõP ÷uºÄ 

ö\´Áx Gß£x (Selection of the Customer) |©x Á\®uõß EÒÍx. 

|®ø©z ÷ui Á¸QßÓ GÀ÷»õøµ²® ÁõiUøP¯õÍµõP HØÖU 

öPõÒÍ ÷Ási¯ AÁ]¯® CÀø». |©x {ÖÁÚzvØS 

Á¸® J¸Á›hª¸¢x |õ® ÷Áø» JßøÓ¨ ö£ØÓ ¤ÓSuõß 

AÁº |©x ÁõiUøP¯õÍº BQÓõº. AÆÁõÖ CÀ»õ©À, |©x 

A¾Á»PzvØSÒ Á¢ux÷© AÁº ÁõiUøP¯õÍº Qøh¯õx 

Gß£øu ©ÚvÀ øÁzxU öPõÒÐ[PÒ.

|®ø©z ÷uiÁ¢uÁ¸US |À» ©›¯õøu öPõkzx, 

AÁº ¯õº, GßÚ ö\´QÓõº, AÁµx {ÖÁÚzvß {ø» GßÚ, 

C¨ö£õÊxuõß xÁ[P¨£mhuõ, AÀ»x •ß÷£ ö\¯À£mkU 
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öPõsi¸UQßÓÚµõ, AÆÁõÓõ°ß |®ø© |õi Á¢uuß 

Põµn® GßÚ? GuÚõÀ |®ø© ÷uº¢öukzx Á¢xÒÍõº & 

÷£õßÓ ÂÁµ[PøÍ •Êø©¯õP Áõ[Q •iÄ ö\´¯ ÷Ásk®.

CÆÁõÖ Bµõ²®÷£õx, J¸ Esø© öu›¯ Á¸®. 

HØPÚ÷Á AÁº |©x F›÷»÷¯ ÷ÁöÓõ¸ Aa\PzvÀ u©x 

{ÖÁÚzvØPõÚ ÷Áø»PøÍ Aa]mkU öPõsi¸¢v¸¨£õº; 

A[S {øÓ¯ £õUQz öuõøPø¯ øÁzxÂmk, uØ÷£õx ¦vuõP 

|©x Aa\Pzøu |õiÁ¢xÒÍõº Gß£x öu›¯ Á¸®. 

Eh÷Ú Ga\›UøP¯øh¢x, A¢u Aa\P |s£øµ öuõhº¦ 

öPõsk£õ¸[PÒ. uÁÔÀø». Cx J¸ B÷µõUQ¯©õÚ 

ö\¯Àuõß. öuõhº¦ öPõsk £õ¸[PÒ. AÁº ö\õÀ¾Áõº 

£» Esø©PøÍ. }[PÒ Ga\›UøP¯øh¢x, A¢u ¦v¯ 

|£øµ {µõP›UPz u¯[PUThõx. CÀø»ö¯ßÓõÀ, }[PÐ® 

H©õØÓ¨£mh Aa\Puõµº £mi¯¼À ÷\ºUP¨£mkÂkÃºPÒ. 

GÛÝ® Cx J¸ GkzxUPõmiØPõPa ö\õÀ»¨£mh÷u 

¯õS®. GÀ»õ {ÖÁÚ[PÐ® C¨£i¯À» Gß£øu ©ÚvÀ 

öPõÒÐ[PÒ. Ga\›UøP²hß ö\¯À£h÷Ási¯x AÁ]¯®. 

Esø©°÷»÷¯ E[PÍx u¯õ›¨¦PÎß ©v¨ø£ AÔ¢x 

Á¢v¸¢uõÀ, ©ÖUPõ©À EhÚi¯õP AÁµx ÷Áø»ø¯¨ 

ö£ØÖU öPõÒÍ»õ®. Cx ChzvØSz uS¢uõØ÷£õ» ö\¯À£h 

÷Ási¯ JßÓõS®.

CßøÓ¯ Põ»PmhzvÀ |®ø© |õiÁ¸® 

ÁõiUøP¯õÍºPÎß Gvº£õº¨¦ GÆÁõÖ EÒÍx? J¸ 

ÁõiUøP¯õÍµõP |õ®, |©US ÷\øÁ ö\´²® J¸ ChzvÀ 

GßÚ Gvº£õºUQß÷Óõ÷©õ AøuÂh £»©h[S AvP©õP÷Á 

EÒÍx. GÚ÷Á AÁºPøÍ v¸¨v ö\´¯ £» {ø»PÎÀ 

÷£õµõh ÷Ási²ÒÍx Gß÷Ó TÓ»õ®. 

Põµn®, v¸¨v¯øh¢u J¸ ÁõiUøP¯õÍº Gß£Áº, 

£zx ÂØ£øÚ ¤µv{vPÐUSa \©® GßÓ ÁõUS, Aa\P[PÎÀ 

|øh•øÓ Esø©¯õS®. GÚ÷Á ÁõiUøP¯õÍº v¸¨v 

Gß£øu ÷|õUQ÷¯ |©x ö\¯À£õkPÒ Aø©¯ ÷Ásk®. 

CßøÓ¯ \¢øu {ø»

CßøÓ¯ \¢øu Gß£x® ©øÓ•P©õP ÁõiUøP¯õÍº 

PøÍ÷¯U SÔ¨¤kÁuõS®. \¢øu Gß£øu¨ ö£õÖzu AÍÂÀ, 
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CßøÓ¯ ö\¯À£õkPÒ AøÚzx® “vÓ¢x øÁUP¨£mkÒÍ 

CµP]¯®” (Open Secrete - K¨£ß ^Uöµm) GßÓ {ø»°÷»÷¯ 

EÒÍÚ.  GxÄ® CµP]¯® Qøh¯õx.

AuõÁx, öuõÈÀPÎÀ, SÔ¨£õP Aa_zöuõÈ¼À 

|øhö£Ö® Ai¨£øh Âå¯[PÒ, ö£õx©UPÐ® AÔ¢u 

JßÓõP BQÂmhx. SÔ¨£õP Aa\P[PÎÀ xÁUP 

{ø»¯õÚ, ¤Ÿ&¤µì GÚ¨£k® PoÛPøÍ¨ 

£¯ß£kzv ÁiÁø©¨ø£a ö\´²® £Sv°À 

CµP]¯® Gß£x GxÄ÷© CÀ»õ©À ÷£õ´Âmhx. 

CßÝ® ö\õÀ»¨÷£õÚõÀ, C¢u¨ £Svø¯¨ 

ö£õÖzuÁøµ°À ]» ÷|µ[PÎÀ Aa\PuõµøµÂh, 

ÁõiUøP¯õÍº ªPÄ® •ß÷ÚÔ¯ {ø»°À 

EÒÍõº.

CßÝ® ö£¸®£õ»õÚ Aa\P[PÎÀ 

÷£ä÷©UPº 7, ÷£õm÷hõåõ¨ 7.0 ©ØÖ® ÷PõµÀiµõ 11 GßÖ 

£øÇ¯ £v¨¦PøÍ÷¯ £¯Ú£kzvU öPõskÒÍÚº. A¢u  

Aa\P[PÐUS Á¸® ÁõiUøP¯õÍ÷µõ ]Gì5À u©x 

÷Áø»ø¯ uõ÷Ú E¸ÁõUQU öPõsk Á¸QÓõº. \©¯zvÀ 

Aa\Puõµ¸US B÷»õ\øÚ ÷ÁÖ ÁÇ[SÁõº; ¦v¯ £v¨¤øÚ 

£¯ß£kzx[PÒ GßÖ!

ÁøµPø»¨ £Svø¯ uõ® •izxU öPõskÁ¢x  

ÂmhuõÀ, EhÚi¯õP öh¼Á› ÷Pm£xhß A¢u ÷Áø»US 

Âø»ø¯²® AÁ÷µ {ºn°UP •Ø£kÁx® ÁÇUP©õQ 

Âmhx. CvÀ uÁÖ ÁõiUøP¯õÍº ÷©À ©mk® AÀ». J¸ 

]» Aa\PuõµºPÒ «x® EÒÍx. ÷Áø»ø¯¨ ö£Ó ÷Ásk® 

Gß£uØPõP, |©x xøÓ°À ]» Ai¨£øh 

ö\¯À£õkPøÍ, (ÁõiUøP¯õÍ¸USz 

÷uøÁ°Àø»ö¯ßÓõ¾® Th) 

ÁõiUøP¯õÍ›h® ÂÁ›zxU TÔ, 

u[PÒ {ø»ø¯ uõ[P÷Í R÷Ç CÓUQU 

öPõÒQßÓÚº. Cx AÁøµ ©mk©À»õx, 

xøÓø¯÷¯ £»ÃÚ¨£kzv²ÒÍx 

Gß£x Põ»zvß öPõkø©uõß.

C¨£i¨£mh `Ì{ø»°À EÒÍ \¢øu°÷»÷¯ |õ® 

|©x Áõo£zøuz öuõhµ÷Ási²ÒÍx.
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÷|µ® & Âø» & uµ®

Pkø©¯õÚ ÷£õmi; CµP]¯©ØÓ {ø» & C¨£i¨£mh 

{ø»°À, “\›¯õÚ ÷|µzvÀ, \›¯õÚ uµzvÀ, \›¯õÚ 

Âø»°À u¯õ›zuÎUP¨£k® ö£õ¸ÐUS ©mk÷© \¢øu°À 

©v¨¦ EÒÍx” Gß£øu ©ÚvÀ öPõÒÍ ÷Ásk®.

Cx J¸ \©£UP •U÷Põnzøu¨ ÷£õ» EÒÍx. AuõÁx, 

÷|µ®, uµ®, Âø» BQ¯ ‰ßÖ® \©©õP C¸UP 

÷Ásk®. CuøÚ÷¯ ÁõiUøP¯õÍºPÒ 

ö£õxÁõP Gvº£õº¨£õºPÒ. BÚõÀ ]» 

÷Áø»PÎÀ Cx ©õÖ£õk Aøh¯»õ®. 

AuõÁx SøÓÁõÚ ÷|µzvÀ AvP uµzøu 

Gvº£õºUP»õ®. A¨÷£õx GßÚÁõQßÓx. 

\©£UP •U÷PõnzvÀ J¸ £UP©õÚ ÷|µ® Gß£x ©mk® 

SøÓUP¨£mhõÀ, ©ØÓ Cµsk £UP[PÍõÚ Âø»²® 

uµ•® uõ©õP÷Á AvP©õQÂkQßÓÚ; A÷u 

\©¯®  JßÖ AvP©õÚõ¾® ©ØÓ Cµsk® 

SøÓÁvÀø»; ©ØöÓõßÖ® AvP©õS®; 

JßÖ ©mk® SøÓ¯»õ®. A¸QÀ 

öPõkzxÒÍ £h[PøÍ PÁÛ²[PÒ.

÷©¾® |øh•øÓ°¾® 

CÁØøÓ ]¢vzx¨ £õ¸[PÒ. G¢u J¸ 

ö\¯¾US®, u¯õ›¨¤ØS®, SøÓ¢u£m\ 

÷|µ® ÷uøÁ; AuØS J¸ SøÓ¢u£m\  

\Uv ÷uøÁ. £zx Q÷»õ«mhº yµzøu J¸ ªvÁsi°À 

PhUP ÷Áskö©ßÓõÀ, SøÓ¢u£m\® J¸ Aøµ 

©o÷|µ©õÁx BS®. BÚõÀ £zx {ªhzvÀ PhUP 

÷Áskö©ßÓõÀ, Ax ªvÁsi¯õÀ •i¯õx; ÷|µ® •UQ¯®, 

AuÚõÀ Ásiø¯ ©õØÔU öPõÒÍ»õ® GßÓõÀ ÷ÁÖ  

C¸\UPµ ÁõPÚzøu £¯ß£kzvU öPõsk PhUP»õ®. C[S 

JßÖ & ÷|µ® & ÂøµÁõP •iUP¨£h ©ØöÓõßøÓ ©õØÔU 

öPõÒÐQ÷Óõ®. A÷u \©¯® AuØPõP ö\»Âh¨£k® £n® 

AvP©õS®uõ÷Ú. ªvÁsiUS G›ö£õ¸Ò ÷uøÁ°Àø»; 

|©x \Uv÷¯ ÷£õx®. BÚõÀ C¸\UPµ ÁõPÚzvØS ö\»Ä 

AvP©õQÓ÷u. 

A÷u ÷£õ» |©x u¯õ›¨¤À, ÂøµÁõP •iUP 

÷Áskö©ßÓõÀ, uµ•® SøÓ²® AuØ÷PØÓ£i Âø»ø¯²® 

Â
ø

»

÷
|

µ®

uµ®

Â
ø

»

÷
|

µ®

uµ®

Â
ø» ÷

|
µ

®

uµ®
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SøÓUP»õ®. AvP©õÚ uµ® ÷Áskö©ßÓõÀ, u¯õ›¨¦ ÷|µ® 

AvP©õS®, Âø»²® AvP©õS®. 

SøÓ¢u ÷|µzvÀ, AvP uµzvÀ ÷Áø»ø¯ •iUP 

÷Áskö©ßÓõ¾® ö\´¯ •i²®. AuØS ªP AvP©õÚ Âø» 

öPõkUP ÷Ásk®. \›uõ÷Ú! 4 |£ºPøÍ øÁzx •iUP ÷Ási¯ 

÷Áø»ø¯ 10 |£ºPÎß EøÇ¨¤À E¸ÁõUQÂh •i²®! 

BÚõÀ AuØS HØÓ Âø»ø¯ öPõkUP ÷Ási°¸US®. Cx  

\Ø÷Ó ÷ÁÖ£mh ö\¯À£õhõPÄ® Aø©¢xÂk®.

ö£õxÁõÚ ö\¯À£õhõP C¸¢uõÀ, Âø», uµ® ©ØÖ® 

÷|µ® BQ¯ ‰ßÖ® JßÖUöPõßÖ ÷|µi¯õP öuõhº¦ öPõsk 

\©©õP÷Á C¸UQßÓÚ.

CßøÓ¯ |õmPÎÀ, Aa\P[PÎÀ C¢u ‰ßÖ® G¨£i, 

G¢u AÍÂØS ©vUP¨£kQßÓÚ.

uµ® Gß£øu¨ ö£õÖzu AÍÂÀ, ÁõiUøP¯õÍ›ß 

Gvº£õº¨¦ ªP AvP©õP C¸¨£uõÀ, CxÄ® SøÓ¢u£m\® 

\›¯õÚ AÍÂÀ EÒÍx. ]» ÷|µ[PÎÀ |À» E¯ºuµzxhß 

EÒÍÚ. uµ® CÀ»õuøÁ ©vUP¨£kÁx CÀø» Gß£x® 

PÁÚzvÀ öPõÒÍz uUPuõS®. EhÚi¯õP yµ Ã\¨£k® 

÷|õmjìPÍõÚõ¾®, uµzxh÷Ú÷¯ u¯õ›UP¨£kQßÓÚ.

AkzuuõP, ÷|µ® Gß£øu¨ £õºUP¨÷£õÚõÀ, \ØÖ 

PÁø»¯õP÷Á C¸UQßÓx. ö£¸®£õ»õÚ Aa\P[PÎÀ Cx 

PÁÛUP¨£kÁx CÀø» Gß£øuÂh ©vUP¨£kÁx® CÀø» 

Gß£x |øh•øÓ Esø©¯õP EÒÍx. ÁõiUøP¯õÍº 

÷PmS® ÷|µzvØS ©mk©À»õx, uõ[P÷Í SÔ¨¤mka 

ö\õÀ¾® ÷|µzøuUTh CßÖ® Aa\P |s£ºPÒ PÁÚzvÀ 

øÁzxU öPõÒÐÁ÷u Qøh¯õx Gß£x Á¸zuzvØS E›¯ 

J¸ ö\¯»õS®. 

CuØS AÁºPÒ HµõÍ©õÚ Põµn[PøÍU TÖÁuØS  

\ØÖ® u¯[SÁx CÀø». ÁõiUøP¯õÍº ÷PmS® ÷|µzvÀ 

& £» ÷|µ[PÎÀ \õzv¯® CÀ»õu ÷|µzvØS & öPõk¨£uØS 

÷Ásk©õÚõÀ C¢uU Põµn[PøÍ HØÖU öPõÒÍ»õ®. 

BÚõÀ uõ[PÒ öPõkUS® ÁõUSÖvø¯÷¯ & Pªmö©ßøh÷¯ 

AÁºPÒ Pøh¤i¨£x CÀ»õuxhß AuØSa ö\õÀ»¨£k® 

Põµn[PøÍ G¢u ÁøP°À HØÖU öPõÒÍ •i²®.



öá. Ãµ|õuß, £õ»õâ I]â	 13

öPõkzu ÁõUSÖvø¯ G[S SÔzx øÁUQßÓÚº? AÀ»x 

GÁ›h® TÖQßÓÚº. ÁõiUøP¯õÍ›ß ÷Áø» öuõhº£õPz 

u[PÎh® EÒÍ ö\´vPøÍ G[S® SÔzx øÁ¨£x® CÀø», 

÷ÁÖ ¯õ›h•® TÖÁx® CÀø». AøÚzøu²® u[PÒ ©ÚvÀ 

©mk® £vzx øÁzv¸US® £ÇUPzøu CßÖ® Aa\PuõµºPÒ 

Pøh¤i¨£x \Ø÷Ó PÁø»US›¯ ö\´v¯õS®.

E[PÒ Aa\PzvÀ }[PÒ øP¯õÐ® ÷Áø»PÎÀ 

GzuøÚ \uÃuzøu ÷|µ® uÁÓõ©À öPõkUQßÕºPÒ Gß£øu 

\Ø÷Ó PÁÛzx¨ £õ¸[PÒ. ö£¸®£õ»õÚ ÷Áø»PøÍU 

öPõkzx ÂkQ÷Óõ® GßÖ TÖÁøu HØP C¯»õx. 100 \uÃu® 

öPõkUQß÷Óõ® GßÖ GzuøÚ Aa\P |s£ºPÍõÀ EÖv¯õPU 

TÓ •i²®?

Aa\P ÷©»õsø© Gß£vÀ C¢u ÷|µ¢uÁÓõø© Gß£x 

ªPÄ® •ußø©Áõ´¢u ö\¯»õS®. BÚõÀ Aa\PuõµºPÒ CuØS 

•UQ¯zxÁ® öPõk¨£÷u CÀø». vÚ\› u[PÎh® EÒÍ 

÷Áø»PÎß {ø»ø¯¨ £ØÔ÷¯õ, ÁõiUøP¯õÍºPÐUSU 

öPõkzxÒÍ ÁõUSÖv £ØÔ÷¯õ, v¸¨¤¨ £õº¨£x Gß£x 

CÀ»÷Á CÀø» Gß÷Ó TÓ ÷Ásk®.

GÚ÷Á öPõkzu ÁõUSÖvø¯ & SÔ¨¤mh ÷|µzvÀ 

öh¼Á› öPõk¨£øu & Aa\PuõµºPÒ EÖv¯õPU Põ¨£õØÓ 

÷Ásk®. CuØS öPõkUP¨£k® •UQ¯zxÁ÷© AÁºPÐUS® 

AÁºPÍx u¯õ›¨¤ØS®, AÁºPÐUS®Th ©›¯õøuø¯¨ 

ö£ØÖz u¸®.

Põµn® “E¯º¢u uµzxhß C¸¢uõ¾® \›¯õÚ ÷|µzvÀ 

öPõkUPõ©À, ÷|µ¢uÁÔ öPõkUP¨£k® G¢u J¸ ö£õ¸Ð® 

C»Á\©õP÷Á öPõkUP¨£mhõ¾®, AuØS ©›¯õøu 

QøhUPõx” Gß£øu ©ÚvÀ öPõÒÍ ÷Ásk®.

GÚ÷Á |À» uµzxhß ö£õ¸mPøÍ EØ£zv ö\´x, 

\›¯õÚ ÷|µzvÀ öPõkzuõÀ ©mk÷© AuØPõÚ Âø» 

QøhUS® Gß£x PÁÚzvÀ øÁzv¸UP ÷Ási¯uõS®.

Aa\P[PÎÀ Põn¨£k® ÷ÁÖ£õkPÒ

Aa\P[PÎÀ Âø» {ºn°zuÀ Gß£÷u CßøÓUS 

EÒÍ ªP¨ ö£›¯ ¤µa\øÚ¯õS®. Aa\P \[P[PøÍ 

Á¾¨£kzu ÷Ási¯x AÁ]¯®. AuØPõP Aa\P |s£ºPøÍz 
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öuõhº¦ öPõshõÀ, ö£¸®£õ÷»õ÷Úõº J÷µ ÷PÒÂø¯ 

÷PmS® {ø» CßÖ® EÒÍx. “Aa\P[PÎÀ Âø»ø¯ 

{ºn°zx, GÀ÷»õ¸® J÷µ Âø»ø¯ Áõ[S® `Çø» Hß 

E¸ÁõUSÁvÀø»?” Gß£÷u A¢uU ÷PÒÂ¯õS®. 

Aa\P |s£ºPÒ J¸ Âå¯zøu ©ÚvÀ øÁzxU öPõÒÍ 

÷Ásk®. Âø» {ºn°UP •i¯õu £» ö\¯À£õkPÐÒ 

•ußø©¯õÚx Aa\PzvÀ u¯õ›UP¨£k® ö£õ¸mPÍõS®. Cx 

÷u}º Áõo£® AÀ»; £õÀ, \ºUPøµ, ÷u}øµ ÷\ºzuõÀ ö£õ¸Ò 

u¯õµõÁuØS. PõQu®, Aa_ ø©, Pmk©õÚ® Gß£øÁ ÷\º¢uõÀ 

EØ£zv¨ ö£õ¸Ò u¯õº GßÖ GÎø©¯õPa ö\õßÚõ¾®, 

PõQu® Gß£vÀ, ÁøP, AÍÄ, GsoUøP GßÖ £À÷ÁÖ 

ÁøPPÒ ¤›UP¨£mkU Põn¨£kQßÓÚ. AuõÁx, PõQuzvß 

uµ® GßÖ £õºzuõÀ, {³ì ¤›sm GßÓ PõQu® •uÀ Âø» 

E¯º¢u £õºaö©ßm, Bºm ÷£¨£º ÷£õßÓ £À÷ÁÖ ÁøPPÒ 

EÒÍÚ.

Aa_ ø©°÷»÷¯ GzuøÚ ÁøPPÒ EÒÍÚ? JÆöÁõ¸ 

u¯õ›¨¦ {ÖÁÚzvØS HØÓ£i Aa_ ø©°ß Âø»°À ©õØÓ® 

EÒÍx AÀ»Áõ? J÷µ P¸¨¦ ø©¯õP C¸¢uõ¾®, ÷Põmì 

P®ö£Û°Ýøh¯x J¸ Âø»°À EÒÍx. öµ°ß÷£õ, 

÷á¤÷á ÷£õßÓ ö£›¯ {ÖÁÚ[PÎß u¯õ›¨¦PÒ ©ØÖ® 

EÒÑ›÷»÷¯ u¯õ›UP¨£k® ø©PÒ ÷£õßÓÁØÔß Âø»°À 

ö£›¯ AÍÄ ÷ÁÖ£õk EÒÍ÷u. CuøÚ GÀ»õ® G¨£i  

PnUQkÁx? 

GkzxUPõmhõP, J¸ Aa\PzvÀ ÷Põmì {ÖÁÚzvß 

ø©ø¯ 600 ¹£õ´US Áõ[Q £¯ß£kzvU öPõsi¸¨£õºPÒ. 

©ØöÓõ¸ Aa\Pzv÷»õ EÒÑº u¯õ›¨¦ ø©ø¯ 250 ¹£õ´US 

Áõ[Q°¸¨£õºPÒ. C¸Á›À GÁµx Âø»ø¯ {ºn°¨£x. 

•uÀ Aa\P ö\¯À£õmiß Ai¨£øh°À J¸ ö£õ¸ÐUS  

¹. 100 Âø»¯õPa ö\õßÚõÀ, Ax CµshõÁx Aa\Pz-

vØS ªP¨ ö£›¯z öuõøP¯õS®. AÁºPÒ ¡Ö ¹£õ´ Áõ[P 

÷Ási¯ AÁ]¯® CÀø». ÁõiUøP¯õÍ¸® 100 ¹£õ´ 

öPõkzx CµshõÁx Aa\PzvØSa ö\À¾ÁøuÂh •uÀ Aa\

PzvØ÷Pa ö\À» •iÄ ö\´uõÀ GßÚ BÁx? 

A÷u \©¯® CµshõÁx Aa\Pzvß ö\¯À£õkPÎß£i 

A÷u ö£õ¸ÐUS Âø»ø¯ ¹. 75 GßÖ PnUQmhõÀ, Ax 

•uÀ Aa\PzvØS |èhzøu÷¯ HØ£kzx©À»Áõ? AÀ»x 
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100US® 75US® Cøh°À J¸ öuõøPø¯ {ºn°zuõ¾® Ax 

•uÀ Aa\PzvØS £¯ÚÎUPõ÷u.

C÷u ÷£õ», Cµsk Aa\Pzv¾®, ÷Áø» ö\´÷Áõº 

GsoUøP, Aa\Pzvß Aø©¨¦ •øÓ, {ÖÁ¨£mkÒÍ 

C¯¢vµ[PÎß GsoUøP, {ÖÁÚzvØPõÚ •u½k, 

C¸¨¤h®, Aa\Pzvß Á¯x ÷£õßÓ £À÷ÁÖ PõµoPÎÀ 

ö£›¯ AÍÂÀ ÷ÁÖ£õkPÒ C¸UQßÓÚ÷Á.

GßÚ ö\´¯»õ®? G¨£i {ºn°¨£x? JßÖ ÷£õ» 

{ºn¯® ö\´¯ •i²©õ?

CuØPõÚ Âøh “GÀ»õ Aa\P[PÐUS® JßÖ÷£õ» 

Âø»ø¯ {ºn¯® ö\´¯ •i¯õx” Gß£x÷Á.

GÚ÷Á, Aa\PzvÀ u¯õ›UP¨£k® ö£õ¸ÐUPõÚ 

Âø» Gß£x A¢u¢u {ÖÁÚzvØS HØÓõØ÷£õ» ©õÖ£õk 

AøhQÓx. AÁµÁº uSvUS®, vÓø©US®, Aø©¨¦ •øÓUS® 

HØ£ AÁµÁ÷µ {ºn°zxU öPõÒÍ ÷Ásk®. A¨£izuõß 

•i²®.

Âø» {ºn¯®

÷©÷» £õºzu ö\´vø¯ •Êø©¯õP J¨¦UöPõsi¸¨ 

¥ºPÒ GßÖ GsqQ÷Óõ®. J¨¦U öPõshÁºPÒ ©mk® 

öuõhº¢x £iUP»õ®. ©ØÓÁºPÒ Czxhß {ÖzvU öPõsk, 

u[PÍx ÁÇUP©õÚ Áõu[PøÍa ö\õÀ¼U öPõs÷h 

C¸UP»õ®. |®©õÀ JßÖ® ö\´¯ C¯»õx.

ö£õxÁõP Âø» GÆÁõÖ {ºn¯® ö\´¯¨£kQÓx? 

Akzu Aa\P |s£º GßÚ Âø» ö\õÀ¾QÓõ÷µõ AøuÂh 

\ØÖ SøÓÁõP ö\õÀ¼ Áõ[S® ÁÇUP÷© ö£¸®£õ¾® 

EÒÍx. ö£õ¸øÍ •øÓ¯õP £Szuõµõ´¢x Âø»  

ö\õÀ¾Áx® ªP ªPU SøÓ÷Á.

E[PÒ u¯õ›¨¦US Âø» {ºn°US® 

E›ø© E[PÐUS ©mk÷© EÒÍx & Gß£øu 

}[PÒ Enº¢v¸UQßÕºPÍõ? Á¸QßÓ 

ÁõiUøP¯õÍº Âø»ø¯ {ºn°zxa ö\

õÀ¾® {ø»uõ÷Ú CßÖ EÒÍx? Cx 

•ØÔ¾©õPz uÂºUP¨£h ÷Ásk®.
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Aa\P[PÎÀ, AÁµÁº {ø»US HØÓ£i GÆÁõÖ 

Âø»ø¯ {ºn¯® ö\´Áx Gß£x £ØÔ C[S Põn»õ®.

u[PÍx £øh¨¦PÐUS Âø»ø¯ {ºn¯® ö\´¯ 

Aa\PuõµºPÒ Cµsk Âå¯[PøÍ •Êø©¯õP AÔ¢v¸UP 

÷Ásk®.

1. 	E[PÒ Aa\PzvØS 1 ©o÷|µzvØS BS® ö\»Ä; 

2. 	J¸ uÛ |£µõÀ ö\´¯¨£k® EØ£zv°ß SøÓ¢u£m\ 

©v¨¦. AuõÁx JÆöÁõ¸ FÈ¯¸US©õÚ J¸©o÷|µ 

Fv¯® GÆÁÍÄ Gß£x.

C¢u ö\»Ä Gß£vÀ J¸©õuzvØS E[PÒ Aa\Pz-

vØS BS® {µ¢uµ, AvP£m\ ö\»ÄPøÍ ÷\ºzxU PnUQh 

÷Ásk®. FÈ¯ºPÐUPõS® \®£Í®, ÁõhøP, ªßPmhn®, 

ÁõPÚa ö\»Ä, öuõø»÷£]U Pmhn[PÒ, öuõÈ»õÍº |»a 

ö\»ÄPÒ, ÷£õÚì, ÷u´©õÚ® & EÒÎmh AøÚzøu²® 

PnUQÀ GkzxUöPõÒÐ[PÒ.

AuõÁx ÷Áø» C¸¢uõ¾®, CÀø»ö¯ßÓõ¾® 

HØ£hUTi¯ {µ¢uµa ö\»ÄPÒ AøÚzøu²® PnUQk[PÒ.

PnUQkuÀ

GkzxUPõmiØPõP J¸ Aa\P® ¤ßÁ¸® {ø»°À 

EÒÍx GßÖ öPõÒ÷Áõ®.

Aa\Pzvß Á¯x	 &	 15 Á¸h[PÒ

FÈ¯ºPÒ GsoUøP	 &	 2 + 2 + 4 + 4 = 12 ÷£º1

{ÖÁ¨£mkÒÍ C¯¢vµ[PÒ	 &	 2 BL¨ö\m

		  1 Pmi[ ö©æß2

ÁõPÚ®	 &	 2 C¸\UPµ ÁõPÚ[PÒ

öuõø»÷£]PÒ	 &	 1 ÷»sm ø»ß

		  3 ö\À÷£]PÒ

C¸¨¤h®	 & 	 ÁõhøPU Pmih®

1	 ÂØ£øÚ ¤µv{vPÒ 2 ÷£º (5000+4000), PoÛ ÁøµPø»bºPÒ 

2 ÷£º (8000+5000), Aa_ C¯¢vµ C¯US|ºPÒ 4 ÷£º 

(6000+6000+4000+4000), ø£shºPÒ 4 ÷£º (5000+3000+3000+3000), 

BP ö©õzu® 12 ÷£º. (Aøh¨¦USÔ²Ò öPõkUP¨£k® _©õµõÚ 

\®£Í®)

2	 {ÖÁ¨£mkÒÍ C¯¢vµ[PÎß uØ÷£õøu¯ ö©õzu ©v¨¦ ¹. 25 

C»m\[PÒ GßÖ öPõÒ÷Áõ® (P®¨³mhºPÒ Em£h).
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C¢uz uPÁÀPÒ Ai¨£øh°À, ÷Áø» C¸¢uõ¾® 

CÀø»ö¯ßÓõ¾®, A¢u Aa\PzvØS J¸ ©õuzvØS BS® 

ö\»ÄPøÍ ¤ßÁ¸©õÖ GÊv¨£õº¨÷£õ® :

ÁõhøP	 &	 ¹.	 5,000

FÈ¯º \®£Í®	 &	 ¹. 	 56,000

÷u´©õÚ® (P®¨³mhº Em£h)

(\µõ\›¯õP Á¸hzvØS 15%)	 &	 ¹. 	 31,250

ÁõPÚa ö\»Ä	 &	 ¹. 	 3,000

öuõø»÷£]a ö\»Ä	 &	 ¹.	 2,500

FÈ¯º |»a ö\»Ä		  ¹.	 5,300

÷£õÚì3	 &	 ¹.	 4,670

¤Ó ö\»ÄPÒ	 &	 ¹.	 5,000

ªß\õµ®	 &	 ¹.	 2,000

ö©õzu®	 &	 ¹.	 1,14,720

AuõÁx ÷Áø» C¸¢uõ¾® CÀø»ö¯ßÓõ¾® 

HØ£hUTi¯ SøÓ¢u£m\ ö\»øÁ ©mk® C[S 

PnUQmkÒ÷Íõ®. ÷Áø» C¸¢uõÀ ©mk® ö\»ÁõPUTi¯ 

PõQu®, Aa_ ø©, ©sönsøn ÷£õßÓ ö\»ÄPøÍ C[S 

PnUQÀ GkUPÂÀø». AuõÁx ÁµÄ Á¸ÁuõÀ HØ£k® 

ö\»ÄPøÍ C[S PnUQhÂÀø».

Cuß Ai¨£øh°À 24 ÷Áø» |õmPÐ®, J¸ |õøÍUS 8 

©o ÷|µ•® öPõsh J¸©õuzvÀ, J¸ ©o ÷|µzvØS BS® 

ö\»Ä Gß£øu PnUQkQ÷Óõ®.

1,14,720 ÷ 24 = 4780 ÷ 8 = 597.50 = ¹. 598

AuõÁx ÷©÷» SÔ¨¤mh Aø©¨ø£U öPõskÒÍ A¢u 

Aa\PzvØS J¸ ©o ÷|µzvØS BS® ö\»Ä Gß£x Qmh-

zumh 600 ¹£õ´ BS®. \›uõ÷Ú?

CuøÚ •Êø©¯õP¨ ¦›¢x öPõsi¸UP ÷Ási¯x 

AÁ]¯©õS®. CvÀ ÷ÁÖ ©õØÖU P¸zxPÒ C¸UP 

Áõ´¨¤Àø».

÷Áø» C¸¢uõÀ, AuØPõÚ ‰»¨ ö£õ¸mPÒ Âø»ø¯ 

|õ® ÁõiUøP¯õÍ›hª¸¢x Áõ[Q, ÂØ£øÚ¯õÍ¸USU 

öPõkzxÂh¨ ÷£õQ÷Óõ®. AuÚõÀ AÁØøÓ C[S PnUQh 

3	 ö©õzu \®£ÍzvÀ 8.33 \uÃu® GßÓ Ai¨£øh°À J¸ ©õuzvØS.
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•i¯õx. ÷©¾® GßÚ ÷Áø», GßÚ ‰»¨ö£õ¸Ò Gß£Ú£ØÔ 

C[S AÔ¢v¸US® {ø»²® CÀø». GÚ÷Á T¼, Ai¨£øh 

ö\»Ä Gß£ÚÁØøÓ ©mk® C[S PnUQÀ GkzxU 

öPõskÒ÷Íõ®.

GÚ÷Á C¢u Aa\P® J¸ ©o÷|µzvÀ ö\´²® 

EØ£zvUS SøÓ¢u£m\® 600 ¹£õø¯¨ ö£ØÔ¸UP ÷Ásk®. 

CÀø»ö¯ßÓõÀ |èh÷©. AuõÁx J¸ |õøÍUS T¼¯õP 

©mk® SøÓ¢u£m\® ¹. 4800 \®£õvzuõP ÷Ásk®. \›uõ÷Ú.

CuøÚ Ai¨£øh¯õPU öPõsk E[PÒ EØ£zvUS 

Âø»ø¯ {ºn¯® ö\´²[PÒ. Akzxz uµ¨£k® PnURmøh  

PÁÛ²[PÒ. ö\»Ä Ai¨£øh°À EØ£zvUS Âø» 

{ºn°US® •øÓø¯ C[S Põn¨÷£õQß÷Óõ®. AuõÁx, 

£o¯õÍºPÒ Ai¨£øh°À CuøÚ {ºn°UQß÷Óõ®. 

HöÚßÓõÀ EØ£zv Gß£x AÁºPÍõÀ ö\´¯¨£kÁxuõ÷Ú.

ö©õzu ö\»Ä = ¹. 600

&	 AuõÁx ö©õzu \®£Í® ¹. 56000ØPõÚ J¸©o ÷|µ 

Ai¨£øh ö\»Ä Gß£x ¹. 600.

&	 A¨£iö¯ßÓõÀ 6000+4000= 10000 ¹£õ´ \®£Í® 

öPõkUP¨£k® BL¨ö\m Aa_ C¯¢vµ¨ 

£Sv°¼¸¢x GÆÁÍÄ ÁµÄ QøhUP ÷Ásk®.

&	 (10,000 x 600) ÷ 56,000 = 107.50 = 108 ¹£õ´

&	 AuõÁx J¸©o÷|µ® Aa_ C¯¢vµ® ö\¯À£kzu¨ 

£mhõÀ Auß EØ£zvUSU T¼ Gß£x ©mk® 

SøÓ¢u£m\® 108 ¹£õ¯õP C¸UP ÷Ásk®.

	 Czxhß Aa_ø©, AvP¨£i¯õÚ ªß\õµ ö\»Ä, ¤Ó 

E£›¨ö£õ¸mPÒ ÷£õßÓÁØÔØPõÚ ö\»ÄPøÍU 

PnUQmk ÷\ºzxU öPõÒÐ[PÒ.

	 CøÁö¯À»õ® ÷\º¢x _©õº 180 ¹£õ´ Á¸QÓx 

GßÔ¸¢uõÀ Cx÷Á AvP£m\ ö\»ÁõS®. 

	 C¢u ChzvÀ, AuõÁx BL¨ö\m ö©æÛÀ \µõ\›¯õP 

J¸ ©o ÷|µzvØS 3000 ¤µvPÒ Aa]kQßÓÚº GßÖ 

öPõÒ÷Áõ®. CuÚõÀ 3000 ¤µvPÒ Aa]kÁuØPõÚ 

öuõøP ¹. 180 GßÖ® 1000 ¤µvPÐUS \µõ\›¯õP  

¹. 60 GßÖ® ö\õÀ»»õ® AÀ»Áõ?
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	 C¢u Aa\PzvÀ 1000 ¤µvPÒ Aa]h ¹. 60 T¼¯õP 

Áõ[QÚõÀ ©mk÷© Ax \›¯õP C¸US®. 75 

Áõ[P»õ®. BÚõÀ Psi¨£õP 55 Áõ[PUThõx? 

÷ÁÖ GßÚ ÷Ásk®?

	 PnUQkuÀ Gß£x CÆÁÍÄuõÚõ? AÀ»x C¢u 

Á¸©õÚ® ÷£õx©õ? C[S ö\´u PnURmiÀ ÷ÁÖ GßÚ 

Âk£mkÒÍx. \›¯õP ö\´xÒ÷Íõ©õ?

C[S |õ® £õºzu, J¸ ©o ÷|µzvØS BS® ö\»Ä 

Gß£uß Ai¨£øh°À ö£Ó¨£k® Âø»°À C»õ£® GÆÁÍÄ 

Gß£øu AÔÃºPÍõ? 

C»õ£® “0” ©mk÷©. GßÚ ÁµÄ Á¢uõ¾® AuøÚ Áõ[Q 

FÈ¯ºPÒ, ªßPmhn®, öuõø»÷£] Pmhn®, ÁõPÚa 

ö\»Ä GßÖ AøÚÁ¸US® £[S ÷£õmkU öPõkzxÂmk 

÷£\©õ¼¸UP¨ ÷£õQ÷Óõ©õ? 

C»õ£zøu²® PnUQÀ ÷\¸[PÒ. GÆÁÍÄ ÷uøÁ 

Gß£øu •iÄ ö\´²[PÒ. J¸ Áõo£® ö\´uõÀ SøÓ¢ux 

10 •uÀ 20 \uÃu® Áøµ°¾® C»õ£® QøhUP ÷Ásk®. 

Põµn®, •u½møh J¸ Á[Q°À {µ¢uµ øÁ¨£õP ö\¾zvÚõÀ 

8 •uÀ 9 \uÃu® Ámi QøhUQÓx. u[PzvÀ •u½k ö\´uõÀ, 

20 •uÀ 30 \uÃu® Áøµ°¾® Âø» E¯ºÁõPU QøhUQÓx.

GÚ÷Á, HµõÍ©õÚ ö\¯À£õkPøÍ²®, |®•øh¯ 

•Êø©¯õÚ Dk£õmøh²® ö\¾zv ö\´¯¨£k® J¸ 

Áõo£zvÀ SøÓ¢ux 15 \uÃu®Th C»õ£® QøhUPÂÀø» 

ö¯ßÓõÀ Aøuz öuõhº¢x ö\´ÁvÀ GßÚ ö£õ¸Ò EÒÍx. 

GÚ÷Á ÷©÷» £õºzu 60 ¹£õ²hß 15 \uÃu©õÚ  9 ¹£õø¯²® 

÷\ºzx 69 AÀ»x 70 ¹£õ¯õP¨ ö£Ó ÷Ási¯x AÁ]¯©õS®.

C¢u C»õ£® Gß£x CÀø»ö¯ßÓõÀ, Á¸®  

|õmPÎÀ A¢u Aa\PzvÀ HØ£k® Gvº£õµõu ö\»ÄPÒ, 

ÁÍºa] ÷£õßÓÁØÔØS £n® QøhUPõx. 

C»õ£® Gß£x JßÖ® uÂºUP C¯»õu÷uõ AÀ»x 

uÁÓõÚ÷uõ AÀ». Áõo£zvß ÷|õUP÷© Cxuõß. CuøÚa 

ö\õÀ¾ÁuØS PÁø»¨£h ÷Áshõ®; £¯¨£hU Thõx. 

CÇ¨¦hß J¸ öuõÈø» ö\´¯ ÷Ásk® GßÓ AÁ]¯•® 

Qøh¯õx.
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öPõÒøÍ C»õ£® GkUP •¯Ø]¨£x ©mk÷© •ØÔ¾® 

uÁÓõÚx. CuøÚ uÂºUP ÷Ásk®. BÚõÀ uØPõ»zvÀ 

AøÚzx® vÓ¢x øÁUP¨£mh CµP]¯©õQ¨ ÷£õ²ÒÍ 

{ø»°À Cx \õzv¯÷© CÀø» GßÖuõß ö\õÀ» ÷Ásk®.

C¢u¨ ¦zuPzvß •UQ¯ ÷|õUP® Cx÷Á : PnUQk[PÒ.

C÷u ÷£õ» E[PÒ Aa\Pzvß Aø©¨¤ØS HØ£ ö\»ÄPøÍ 

•Êø©¯õPU SÔzx PnUQmk, J¸©o ÷|µzvØPõÚ 

Ai¨£øh ö\»øÁ Psk¤izxU öPõÒÐ[PÒ. Auß 

Ai¨£øh°À EØ£zvUS Âø» {ºn¯® ö\´²[PÒ.

CÆÁõÔÀ»õ©À, Akzu Aa\P |s£º öPõkUS® 

Âø»°ß Ai¨£øh°÷» E[PÒ Âø»ø¯ {ºn¯® ö\´¯ 

÷Ásk® GßÖ Gsn ÷Áshõ®. CÆÁõÖ PnUQmk 

£õºzu ¤ÓS E[PÍõÀ {ºn°UP¨£k® Âø», Akzu Aa\P 

|s£¸øh¯øuÂh SøÓÁõP C¸¢uõÀ, uõµõÍ©õP AuøÚ  

ö\õÀ»»õ®. BÚõÀ PnUQmk¨£õºUPõ©À Âø»ø¯ {ºn¯® 

ö\´Áøu J¨¦U öPõÒÍ •i¯õx.

uªÇPzvÀ J¸ £Çö©õÈ ö\õÀ¾ÁõºPÒ; “BØÔÀ 

öPõmiÚõ¾® AÍ¢x öPõmk” GßÖ. Cx |øh•øÓ£kzu¨£h 

÷Ási¯ Ch® |©x Aa\P® uõß.

Aa\P[PÎÀ ÷©ØöPõÒÍ¨£k® ÷Áø»PÎÀ ]»ÁØøÓ 

•ØÔ¾® C»Á\©õP ö\´¯ ÷ÁsiÁµ»õ®. AÀ»x ö£›¯ 

AÍÂÀ Âø»ø¯U SøÓzxU öPõkUP ÷Ási Áµ»õ®. Cx 

÷£õßÓ uÂºUP C¯»õu {ø» HØ£kÁx ÁÇUP®uõß. AuÚõÀ, 

AÁ\µ©õPU ÷PmP¨£k®, AÀ»x E¯º uµzxhß ÷PmP¨£k® 

÷Áø»PÐUS \ØÖ AvP©õP Âø»ø¯ SÔ¨¤mk¨ ö£Ó»õ®. 

ö£õ¸ÍõuõµzvÀ Cx HØÖU öPõÒÍ¨£mh JßÖuõß. 

CuøÚ ÷£µ® Põmk® \ºÁõwÚ® GßÖ SÔ¨¤kÁõºPÒ.

GkzxUPõmhõP, PøhÃv°À ö£õ¸mPÒ Áõ[Q 

H©õ¢uÁºPÒ C¸¨£õºPÒ. ªPa\›¯õÚ Ch® GßÓõÀ 

uø»|Pº ¦xvÀ¼°À EÒÍ P÷µõÀ£õU GßÓ £Svø¯U 

TÓ»õ®. C[Suõß uªÌ|õmi¼¸¢x _ØÖ»õ ö\À¾£ÁºPÒ 

AvP AÍÂÀ ö£õ¸mPøÍ Áõ[SÁõºPÒ. ]ßÚg]Ô¯ 

÷£ÚõÂ¼¸¢x ö£›¯ `m÷Pì Áøµ°¾® ÃmiØSz 

÷uøÁ¯õÚ £À÷ÁÖ ö£õ¸mPÒ QøhUS®. C[SÒÍ 
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ÂØ£øÚ¯õÍºPÒ, PøhUPõµºPÒ uªÈÀ AÇPõP ö£¯øµ²® 

Âø»ø¯²® TÖÁõºPÒ. 

J¸ |s£º, AÁº ö£¯º µõ©ß GßÖ øÁzxU 

öPõÒÐ÷Áõ®. AÁº J¸ SÎºPõ» £kUøP Â›¨¦ JßÔøÚ 

÷£µ® ÷£] ¹. 400US Áõ[Q²ÒÍõº. PøhUPõµº TÔ¯ Âø» ¹. 

1000; |®©Áº _©õº 15 {ªh® ÷£µ® ÷£]Úõº; ÷Áshõ® GßÖ 

TÔÂmk |h¢uõº; ÂØ£Á÷µõ ¤ßÚõ÷»÷¯ Á¢x Âø»ø¯U 

SøÓzx, SøÓzx Pøh]°À 400 ¹£õ´US ÷Áshõ 

öÁÖ¨£õP vmiUöPõs÷h CÁ¸USU öPõkzxÂmhõº. 

µõ©Ûß •PzvÀ J¸ öÁØÔ¨ ¦ßÚøP. C¸UPõuõ ¤ß÷Ú, 

B°µ® ¹£õ´ Âø» ö\õßÚ J¸ ö£õ¸øÍ AvÀ £õvUS® 

SøÓÁõÚ Âø»US Áõ[Q÷¯ Âmhõ÷µ. \õ©ºzv¯® uõ÷Ú. 

÷ÁÖ ]» ö£õ¸mPøÍ²® C÷u ÷£õ» ÷£µ®÷£] Áõ[QÂmk 

AøÓUSz v¸®¤Âmhõº.

CÁ¸US Akzx CÁ¸hß u[Q°¸US® ÷\õ©ß 

GßÓ ©ØöÓõ¸ |s£¸® AøÓUSz v¸®¦QÓõº. AÁµx 

øP°÷»²® A÷u÷£õßÓ SÎºPõ» £kUøP Â›¨¦. µõ©ÝUS 

J÷µ Ba\›¯®, ÷\õ©Ý® A÷u ÷£õ» Áõ[Q°¸¨£øu¨ 

£õºzx. Eh÷Ú GßÚ ÷PÒÂ ÷Pmi¸¨£õº? }[PÒ {øÚ¨£x 

\›uõß. “GßÚ Âø»US Áõ[QÜ[P ÷\õ©ß?" GßÖ ÷Pmhõº. 

÷\õ©ß ªP C¯À£õP “C¸¡Ö ¹£õ´US Áõ[Q÷Úß" GßÓõº. 

µõ©Ûß {ø» GßÚÁõQ°¸US®! Cu¯÷© öÁizxÂk®÷£õ» 

C¸UPõx!

CuØS¨ ¤ÓS |h¢u Eøµ¯õhÀ |©USz ÷uøÁ°Àø». 

J¸ ö\´vø¯ ©mk® ©ÚvÀ öPõÒÍ÷Ásk®. C¸Á¸® J÷µ 

PøhÃv°Àuõß ö£õ¸mPøÍ Áõ[Q²ÒÍÚº. Av¾® J÷µ 

ö£õ¸øÍ J÷µ |õÎÀ uõß Áõ[Q²ÒÍÚº. ÷|µ® ÷Ásk©õÚõÀ 

\ØÖ •ß¤ßÚõP C¸UP»õ®. BÚõÀ J¸Áº Áõ[Q¯ Âø»°À 

\›£õv AÍÂØ÷P ©ØöÓõ¸Áº Áõ[Q²ÒÍõº AÀ»x AÁ¸US 

ÂØP¨£mi¸UQÓx. Cx G¨£i \õzv¯®?

CvÀ uõß Â¯õ£õµz u¢vµ÷© EÒÍx. E[PÎÀ 

£»¸US® Cx öu›¢v¸UP»õ®. C¸¢uõ¾® «sk® C[S 

öPõkUQß÷Óõ®. Cx÷£õßÓ Ch[PÎÀ Â¯õ£õµzvÀ ÂØ£øÚ 

ö\´¯¨£k® ö£õ¸Îß SøÓ¢u£m\ Âø»ø¯Âh £» ©h[S 

AvP©õP÷Á Âø» ö\õÀ»¨£kQÓx. Av¼¸¢x ÷£µ® 

|hUQßÓx. ©õø» ÷|µ[PÎÀ \ØÖ •ßÚuõP Á¸£ÁºPÒ 
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©ØÖ® AÁ\µ©õP ö\À» Â¸®¦ÁõºPÒ ÂøµÁõP ÷£µzøu 

•iUQßÓÚº. ö\õÀ»¨£mh Âø»°À £õvUS ÷£] Áõ[Qa  

ö\À¾QßÓÚº.

\Ø÷Ó uõ©u©õP Á¸£ÁºPÐUS Cµsk Á\vPÒ 

EÒÍx. •u»õÁx AÁºPÐUS {øÓ¯ ÷|µ® C¸UP»õ®. 

AuÚõÀ ö©xÁõP ÷£µ® ÷£_QßÓÚº; AvP ÷|µ®, öÁÆ÷ÁÖ 

|£ºPÎh® J÷µ ö£õ¸øÍ ÷£µ® ÷£_QßÓÚº. CµshõÁuõP, 

ÂØ£øÚ ö\´£Áº ußÛh® SøÓÁõÚ GsoUøP°À EÒÍ 

ö£õ¸øÍ ÂØÖÂmka ö\À»÷Á Â¸®¦QÓõº. HöÚßÓõÀ 

AÁº HØPÚ÷Á SøÓ¢u£m\ Âø»ø¯Âh AvP Âø»US 

ö£õ¸mPøÍ ÂØÖÒÍõº. GÚ÷Á ÷\õ©ß ÷£õßÓÁºPÒ ªPU 

SøÓÁõÚ Âø»US ö£õ¸mPøÍ ö£Ó •iQÓx.

J¸ ö£õ¸Îß, GkzxUPõmhõP ÷©÷» £õºzu A÷u 

SÎºPõ» £kUøP Â›¨¤ß SøÓ¢u£m\ ÂØ£øÚ Âø»  

¹. 300 GßÔ¸US®. 300 ¹£õ´US ÂØÓõÀ ÂØ£øÚ 

ö\´£Á¸US 30 ¹£õ´ C»õ£® QøhUP»õ®. AßÖ AÁº 5 

GsoUøP°À ÂØP ÷Ásk®. CuÚõÀ AÁ¸US ö©õzu©õP 

¹. 150 C»õ£® QøhUS®. (Ai¨£øh Âø» + C»õ£® = 

SøÓ¢u£m\ ÂØ£øÚ Âø».)

AÁº GßÚ ö\´QÓõº. •u¼À Á¸® |£›h® B°µ® 

¹£õ´ Âø» ö\õÀ¼ 400 ¹£õ´US ÂØQÓõº. CµshõÁx 

|£¸US ¹. 350, ‰ßÓõÁx, |õßPõÁx |£ºPÐUS ¹. 300US 

ÂØQÓõº. C¨÷£õx AÁ¸USU Qøhzu ö©õzu C»õ£® 

GÆÁÍÄ? 130+8+30+30= ¹. 270 Qøhzv¸US®. \›uõ÷Ú! 

|õßS £kUøP Â›¨¦PøÍ ÂØÓv÷»÷¯ AÁ¸US 270 ¹£õ´ 

Qøhzx Âmhx. AuõÁx AÁ¸UPõÚ SøÓ¢u£m\ C»õ£©õÚ 

¹. 150IÂh AvP©õP ¹. 120 QøhzxÂmhx. Pøh]¯õÚ, 

I¢uõÁx GsoUøP°»õÚ ö£õ¸øÍ AÁº ¹. 200 ÂØÓõ¾® 

AÁ¸US |mh® Hx® CÀø»÷¯. AvP©õPU Qøhzu 

C»õ£©õÚ ¹. 120À ¹. 70I SøÓzuõ¾® AÁ¸US 50 ¹£õ´ 

AvP©õP÷Á C»õ£® QøhzxÒÍ÷u.

Cµõ©ß •u»õÁuõP ö£õ¸øÍ Áõ[Q¯ |£µõPÄ® ÷\õ©ß 

Pøh]¯õP Áõ[Q¯ |£µõPÄ® C¸¢xÒÍÚº. CvÀ ¯õº «x® 

uÁÔÀø»; ¯õ¸® H©õÓÄ® CÀø». Cx÷Á |øh•øÓ Â¯õ£õµ 

Esø©¯õS®. SÔ¨£õP ]Ö Â¯õ£õ›PÒ C¨£izuõß |hUP 

•i²®; |hUQßÓÚº. 



öá. Ãµ|õuß, £õ»õâ I]â	 23

Cx |©US G¢u ÁøP°À £¯ÚÎUS® ö\´v Gß£øu¨ 

£õºUP ÷Ásk®. |®•øh¯ ö\¯À£õkPÎÀ C¢u ©õv› Âø» 

ö\õÀ» •i¯õx. ö\õÀ»Ä® Thõx. \¢øu°À |©x ö£¯º öPmk 

Âk®. •u¼À Á¸£ÁºPøÍ H©õØÖQÓõºPÒ GßÖ SÔ¨¤h 

Bµ®¤zxÂkÁõºPÒ. GßÓõ¾® ÷Áø»°ß Ai¨£øh°À 

©mk©À»õx, uµ¨£k® ÷|µ®, Gvº£õºUP¨£k® uµ® 

÷£õßÓÁØÔß Ai¨£øh°À Âø»ø¯U SÔ¨¤h¨£h»õ®.

Aa\P[PÎÀ {µ¢uµ©õP J¸ Âø»¨£mi¯ø» øÁUP 

C¯»õx. •ß÷£ Cx£ØÔU SÔ¨¤mkÒ÷Íõ®. £À÷ÁÖ£mh 

÷ÁÖ£õkPøÍU öPõskÒÍ C¢uz xøÓ°À Âø»¨£mi¯À 

Gß£x \õzv¯÷© CÀø». A÷u \©¯® ©ØÓ Aa\PuõµºPÒ 

öPõkUS® Âø»U÷P }[PÐ® ö£õ¸øÍ öPõkUP •i¯õx. 

AÁµÁ¸UPõÚ Âø»ø¯ AÁµÁ÷µ {ºn°UP C¯¾®.

A¨£i¯õÚõÀ ÁõiUøP¯õÍºPÒ Âø» SøÓÁõPU 

QøhUS® ChzvØSzuõ÷Ú ö\À¾ÁõºPÒ; |©US ÷Áø» 

CÀ»õu {ø» HØ£k÷© GßÖ }[PÒ P¸u»õ®.

G¨£izuõß ÷Áø»PøÍ¨ ö£ÖÁx?

ÁõiUøP¯õÍºuõß uÚUSz ÷uøÁ¯õÚ {ÖÁÚzøuz 

öu›Ä ö\´QÓõº. Âø»°ß Ai¨£øh°À öu›Ä ö\´Áx 

Gß£x Ai¨£øh¯õP C¸¢uõ¾®, SøÓ¢u Âø»°À 

uõ©u©õPÄ® uµ©ØÓuõPÄ® QøhUS® ö£õ¸ÍõÀ £»ß 

CÀø» Gß£øu²® ÁõiUøP¯õÍºPÒ |ßS AÔ¢xÒÍÚº. 

AÆÁÍÄ GÎuõP H©õÖÁx CÀø». J¸÷ÁøÍ J¸ •øÓ 

H©õØÓ¨£mhõ¾® Akzx ÂÈzxUöPõsk ©õØÓzøuz 

÷ukQßÓÚº Gß£÷u |øh•øÓ Esø©¯õS®.

GÚ÷Á \›¯õÚ Âø»ø¯ ©mk® SÔ¨¤mk £»ß CÀø». 

}[PÒ öPõkUS® ÷\øÁ°ß uµ® Gß£x®, ÁÈ•øÓPÒ 

Gß£ÚÄ® E[PøÍ¨ £ØÔ¯ {øÚøÁ ÁõiUøP¯õÍ¸US 

G¨ö£õÊx® öPõkzxU öPõsi¸US®. 

]Ó¢u ÷\øÁPÒ öPõkUPz ÷uøÁ¯õÚx...

E[PÍx ö\¯À£õkPÎÀ •u»õÁuõP }[PÒ JßøÓ 

PÁÛUP ÷Ásk®; AuõÁx E¸ÁõUQ°¸UP ÷Ásk®. 

Ax J¸ ]Ó¢u SÊ Aø©¨¦ BS®. j® (Team) GßÓ {ø» 

E[PÒ {ÖÁÚzvÀ C¸UP ÷Ásk®. ÷Ámøh¯õha ö\À¾®  
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][PUTmh® ÷£õ» AøÚÁµx Gsn•® JßøÓ ÷|õUQ÷¯ 

C¸UP ÷Ásk®. AÆÁõÔÀ»õ©À EnøÁ CÊzxa  

ö\À¾® GÖ®¦U Tmh® ÷£õ» C¸¢uõÀ, SÔU÷PõøÍ Aøh¯ 

Pkø©¯õÚ EøÇ¨¦ ©mk® ÷£õuõ©À AvP ÷|µ•® GkzxU 

öPõÒÍ ÷Ási¯uõP C¸US®. 

]Ô¯ ÷Áø»÷¯õ AÀ»x ö£›¯ ÷Áø»÷¯õ, G¢u J¸ 

{ø»¯õP C¸¢uõ¾® AvÀ JÆöÁõ¸ FÈ¯›ß £[PÎ¨¦¨ 

£ØÔ AÁºPÒ öu›¢v¸UP ÷Ásk®; öu›Âzv¸UP ÷Ásk®.

j® JºU JºUì (Team work Works) GßÖ ö\õÀ¾ÁõºPÒ. 

SÊÁõP ö\¯À£kÁ÷u G¢u J¸ 

ö\¯¾US® ]Ó¢u ÁÈ Gß£øu Enº¢x 

öPõÒÐ[PÒ. C¨ö£õÊx E[PÒ ©ÚvÀ 

J¸ ÷PÒÂ AÀ»x J¸ ö£›¯ ]¢uøÚ 

KiUöPõsi¸US÷©! “|õ® SÊÁõP 

÷Áø» £õºUPz u¯õº; BÚõÀ GßÛh® 

uÛ¯õP ÷Áø» £õºUPUTh BmPÒ 

QøhUP ÂÀø»÷¯, GßÚ ö\´Áx?" 
GßÓ Gsn® Á¢v¸UP ÷Ásk÷©! Esø© uõß CßÖ uªÌ 

|õmiÀ ©mk©À», C¢v¯õ •ÊÁv¾® EøÇzx \®£õvUS® 

Gsn® öPõshÁºPÒ SøÓ¢x Á¸Áx Á¸zuzvØS›¯ 

JßÓõS®. GvºPõ» ]¢uøÚ CÀ»õ©À CßøÓ¯ CøÍ¯ 

uø»•øÓ ö\¯À£kÁx® AuØS¨ ö£Ø÷Óõ¸® xøn 

{Ø£x PÁø»US›¯uõS®. £izx ÷Áø»USa ö\À¾÷Áõ›À 

J¸ \uÃuzvØS® SøÓÁõÚÁºP÷Í £o¦›²® PoÛ 

ö©ßö£õ¸Ò xøÓ°À QøhUS® Á¸Áõø¯ AøÚzx¨ 

£SvPÎ¾® Gvº£õºUS® {ø» C¸UQßÓx. BmPÒ 

QøhUPõ©À C¸¨£uØS Cx ©mk® Põµn©À»; ©õÔÁ¸® 

©UPÒ öuõøP ÂQu•® Th. ¤Ó¨¦ SøÓ¢x Á¸QÓx. •ß¦ 

J¸ ö£Ø÷Óõ¸US 5 •uÀ 10 ¤ÒøÍPÒ C¸¢uÚº; BÚõÀ 

CßÖ Cµsk ÷£¸US JßÖ AÀ»x Cµsk ¤ÒøÍP÷Í 

EÒÍÚº. AuÚõÀ, ö£Ø÷Óõº C¸Á¸® ÷Áø»USa  

ö\ßÖ Cµsk ¤ÒøÍPøÍ²® SøÓ¢ux £mh® ö£Óa 

ö\´xÂkQßÓÚº. AuÚõÀ A¢u¨ ¤ÒøÍPÒ xÁUP {ø» 

©ØÖ® PiÚ EøÇ¨¦ÒÍ ÷Áø»PÐUS Á¸Áx CÀø». Cx 

J¸ ªP¨ö£›¯, ÂÁõuzvØS›¯ ö£õ¸ÍõS®. ÂmkÂk÷Áõ®. 

|©US C¨ö£õÊx BmPÒ ÷uøÁ. AuØS GßÚ ö\´Áx 

Gß£øu¨£ØÔ ©mk® £õº¨÷£õ®.
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¦v¯ÁºPøÍ ÷|µi¯õP |©x ÷Áø»PÐUS¨ £¯ß£kzu 

•i¯õx. BÚõÀ £mhÔÄ ªUPÁºPÒ Qøh¨£x CÀø». C[S 

•ußø©¯õPU PÁÛUP ÷Ási¯ ö\´v, |©x {ÖÁÚzvÀ 

AøÚzx ÷Áø»PÐ® öu›¢uÁºPÒ K›¸ÁµõÁx C¸UP 

÷Ásk® Gß£xuõß. \ØÖ Tku»õÚ \®£Í® öPõkzx |À» 

£mhÔÄ ªUPÁºPøÍ¨ £oUS A©ºzvU öPõsi¸UP 

÷Ásk®. •ß÷£ ö\õßÚx ÷£õ» Põµn[PÒ ÷uøÁ°Àø». 

E[PÒ {ÖÁÚ®; Auß E¯ºÄ® uõÌÄ® E[PÒ øPPÎÀ. 

|õ® ÁÈPøÍa ö\õÀ»»õ®. £¯o¨£x® uÂº¨£x® E[PÒ 

÷uºÁõS®. SøÓÁõÚ Fv¯zvÀ ö\´¯¨£k® EØ£zvø¯Âh, 

AvP vÓÝÒÍ |£ºPÍõÀ QøhUS® EØ£zv ©vUP¨£k®; 

ÁõiUøP¯õÍºPÎß Â¸¨£zøu {øÓ÷ÁØÖ®.

÷©¾® £» {ÖÁÚ[PÎÀ Pøh¤iUP¨£k® J¸ ÷©õ\©õÚ 

ö\¯À£õk Fv¯ E¯ºÄ Gß£uõS®. £» BskPÍõPz u[PÒ 

{ÖÁÚ[PÎÀ ÷Áø»£õºUS® £mhÔÄ ªUPÁºPÐUS 

ªPªPU SøÓ¢u Fv¯•®, Á¸hzvØS ªPU SøÓÁõÚ 

Fv¯ E¯ºÄ® öPõkUQßÓÚº. BÚõÀ ¦vuõP ÷Áø»US  

÷\ºUS® |£¸US xÁUPzv÷»÷¯ AvP 

\®£Í® öPõkUP¨£kQÓx. AxÄ®, 

•¢øu¯ ^Û¯º FÈ¯¸US Cøn¯õÚ 

\®£Í® öPõkUP¨£kÁøu öPõkø© 

GßÖuõß ö\õÀ» ÷Ásk®. ÂøÍÄ, 

]» |õmPÎÀ A¢u FÈ¯º ÷Áø»ø¯ 

Âmk öÁÎ÷¯ÖQÓõº. CuØS ªP •UQ¯ 

Põµn® uß©õÚ©õS®. |®ø©¨ ÷£õß÷Ó 

AÁ¸® ©Ûuº uõ÷Ú. AÁº ö\ßÓ ¤ÓS, I÷¯õ ÷£õ´Âmhõ÷µ, 

AÁ¸US |õß Ax ö\´÷uß, Cx ö\´÷uß GßÖ ¦»®¦Áx 

E›ø©¯õÍºPÐUS & SÔ¨£õP Aa\P |s£ºPÐUS 

ÁÇUP©õPÄ® BQÂmhx.

Âø»Áõ] E¯ºÄ, AvP Fv¯® öPõkzuõÀuõß 

BmPÒ QøhUQßÓÚº. GÚ÷Áuõß ¦v¯Á¸US AvP \®£Í® 

öPõkUP ÷Ási²ÒÍx Gß£öuÀ»õ® \¨ø£UPmkPÍõS®. 

C¸UPmk®, uõµõÍ©õPU öPõkUP»õ®; |õ® ÷Áshõ® GßÖ® 

ö\õÀ»ÂÀø». A¨£iö¯ßÓõÀ, CzuøÚ |õmPÍõP |©UPõP¨ 

£õk£mh A¢u ^Û¯¸US® Âø»Áõ] Gß£x Qøh¯õuõ? 

AÁµx £mhÔÄUS®, £o¦›¢u Põ»zvØS® |õ® GßÚ 

©›¯õøu ö\´÷uõ®. ¦v¯Á›ß EØ£zvz vÓÝ®, ^Û¯›ß 
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EØ£zvz vÓÝ® JßÓõ? ¦v¯Á¸USU öPõkUP¨£k® 

Fv¯zøuÂh £o°¼¸¨£Á¸US¨ £»©h[S AvP® 

öPõkUP ÷Ásk©À»Áõ? BÚõÀ GßÚ ö\´Q÷Óõ®. AÁº 

uõÚõP÷Á }[S® {ø»ø¯ HØ£kzvÂmk¨ ¦»®¦Q÷Óõ®.

\Ø÷Ó ]¢vzx¨ £õ¸[PÒ. Cx E[PÒ |ßø©UPõÚ 

ö\´vPÒuõß. |©UPõPU TÖÁx AÀ». CßÖ £»›h•®  & 

SÔ¨£õP ^Û¯ºPøÍ CÇ¢uÁºPÎh® 

& P»¢xøµ¯õi¯÷£õx |©x Áõuzøu 

]»º HØÖUöPõshÚº. ]»º ÁõuzvØPõP 

©Özx® EÒÍÚº. 

Âå¯® Cxuõß, £mhÔÄªUPÁº 

|À» uµ©õÚ EØ£zvø¯z u¸Áõº; 

¦v¯Á›h® Gvº£õUP •i¯õx. 

ÁõiUøP¯õÍ›ß v¸¨vUS GßÚ 

ö\´Áx Gß£øu }[P÷Í •iÄ ö\´x öPõÒÐ[PÒ.

C¸US® |À» £mhÔÄ ªUP FÈ¯ºPÐUS \›¯õÚ 

Fv¯zøuU öPõkzx AÁºPøÍz uUP øÁzxU öPõÒÐ[PÒ. 

Azxhß, öPõkUS® Fv¯zvØPõÚ EØ£zvø¯²® ö£ÖÁx 

E[PÒ Phø©÷¯. |À» Fv¯® QøhUQßÓ {ø»°À \›¯õÚ 

£oø¯a ö\´ÁuØS FÈ¯ºPÒ u¯[P©õmhõºPÒ; uøh¯õP 

C¸UP ©õmhõºPÒ. •¯Ø] ö\´²[PÒ. J¸ ]» ÂvÂ»USPÒ 

C¸UP»õ®; BÚõÀ AøÁ÷¯ \mh©õPÄ® |øh•øÓ¯õPÄ® 

C¸UP •i¯õx.

Azxhß £mhÔÄ ªUPÁºPÒ C¸US®÷£õ÷u ]» 

¦v¯ÁºPøÍ £o°À A©ºzv¨ £ÇPa ö\´Áx® ÷Ásk®. 

ö£¸®£õ»õÚ Ch[PÎÀ Cx ö\´¯¨£kÁx CÀø». 

CuØS •ußø©¯õÚ Põµn® ö\»Ä Gß£x÷Á. Qøh¯õx, 

Cx ö\»Ä AÀ». |©x öuõhº¢u ö\¯À£õkPÐUPõÚ 

•ßöÚa\›UøP¯õS®. G¨£i ö£m÷µõ¼À C¯[S® 

ÁõPÚ[PÎÀ ›\ºÆ GßÓ J¸ Ga\›UøP öPõkUP¨£kQÓ÷uõ, 

A÷u ÷£õ»zuõß CxÄ®. AkzxÁ¸® ö£›¯ ÷Áø»PÒ, 

vjöµÚ FÈ¯º GkUP¨÷£õS® Âk•øÓ, {ÖÁÚzvß 

ÁÍºa], ^Û¯º FÈ¯º Â»PÀ & GßÖ Akzx |hUP¨÷£õS® 

£» ö\¯À£õkPÐUS® C¢u¨ ¦v¯ÁºPÎß £°Ø]÷¯ J¸ 

uk¨£õP Aø©²®. 
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ÁõiUøP¯õÍ›ß v¸¨v GßÓ JßøÓ }[PÒ ©ÚvÀ 

øÁzv¸¢uõÀ, CuøÚ uÂºUP •i¯õx. {a\¯® Cx ö\»ÁÀ» 

Gß£øu \ØÖ ]¢vzx¨ £õºzx •iÄ ö\´²[PÒ.

GvºPõ»®...

E»P AÍÂÀ Aa_zxøÓ Gß£x ªPÄ® E¯›¯, 

EßÚu©õÚ ChzvÀ C¸UQßÓx. SÔ¨£õP ÷©ø»  

|õkPÎÀ Aa_ Gß£x Âø» AvP©õÚ, ÷£õØÖuØS›¯, 

©›¯õøuUS›¯ xøÓ¯õP £›nõ©® Aøh¢xÒÍx. 

C¢v¯õøÁ¨ ö£õÖzu©mi¾® Aa_zxøÓ CßÝ® ÁÍº¢x 

Á¸® {ø»°÷»÷¯ EÒÍx. SÔ¨£õPa ö\õÀ»¨÷£õÚõÀ, 

E»P©¯©õUP¾US¨ ¤ÓSuõß KµÍÄ ÁÍµz xÁ[Q²ÒÍx. 

|ÃÚ C¯¢vµ[PÎß CÓUS©v GÎuõP |øhö£ÖÁuõÀ 

Aa_zxøÓ°À ©õØÓ[PÒ Á¢xÂmhÚ. Cx uÂºUP 

C¯»õux; HØÖU öPõÒÍ¨£h ÷Ási¯x. “I÷¯õ, 

¦v¯ öuõÈÀ~m£[PÎß ÁµÁõÀ G[PÒ öuõÈ÷» 

£õvUP¨£kQÓ÷u" GßÖ Á¸zu¨£mk £»ÛÀø». C¢u 

©õØÓ[PÒ Aa_zxøÓ°À ©mk® ¦Szu¨£hÂÀø». E»Qß 

GÀ»õz xøÓPÎ¾® Á¢xÂmhx. J¨¦÷|õUSu¾UPõP  

}[P÷Í \ØÖ ]¢vzx¨£õ¸[PÒ. £øÇ¯ l›[ hõURìPÎÀ 

CßÖ £h® £õº¨÷£õ©õ? 3i \µÄsk ]ìh® EÒÍ 

vøµ¯µ[SPÎÀ £h® £õºUP÷Á Â¸®¦Q÷Óõ÷©. ámPõ Ási 

GßÓ Svøµ ÁsiPÎÀ £¯oUP»õ©õ? SøÓ¢u£m\® 

Bm÷hõÁõÁx ÷ukQ÷Óõ÷©! CøÁö¯À»õ® QhUPmk®; 

öuõø»UPõm] £õºUPõ©À, Cøn¯zøu £¯ß£kzuõ©À, 

PoÛø¯z öuõhõ©À, HiG®I £¯ß£kzuõ©À, SÖÁmiÀ 

vøµ¨£h® £õºUPõ©À & C¸UP •i²©õ? C¸¢xÂk÷Áõ©õ? 

CøÁö¯À»õ® |©x uõzuõ, A¨£õ Põ»zvÀ C¸¢uÚÁõ? 

¤ÓS |©x xøÓ°À HØ£k® ©õØÓzøu ©mk® |õ÷© 

£È¨£x® Á¸¢xÁx® H÷Úõ? CuØS •ußø©¯õÚ Põµn® 

& A¢u ©õØÓ[PÐUS HØ£ |®©õÀ ©õÓ •i¯õux®, ©õÓ 

Â¸®£õux® Gß£x ©mk÷©¯õS®. ©õØÓ[PÒ E»P {¯v.

•ß ©õØÓ® Jß÷Ó ©õØÓ® CÀ»õux Gß£õºPÒ. 

uØPõ»zvÀ AxÄ® CÀø» GßÖ BQÂmhx. B®, ©õØÓ•® 

©õØÓzøuU PõsQÓx. ©õØÓ® Gß£vÀ Auß uSv, ÷ÁP®, 

uµ®, Põ»® BQ¯ÚÁØÔÀ ö£›¯ ©õØÓ[PÒ HØ£mkÒÍÚ. 



28	 Aa\P ÷©»õsø© & Âø» {ºn°zuÀ

©õÔÂk® GßÖ ö\õßÚx ÷£õ´ G¨÷£õx, G¨£i, G¢uÍÄ 

©õØÓ® HØ£k® GßÓ ÷PÒÂPÒ ÷PmP¨£h÷Ási²ÒÍx. 

GÚ÷Á Aa_zxøÓ°À HØ£mkÒÍ ©õØÓzvØS 

HØ£ |®ø© ©õØÔU öPõshõÀ ©õØÓ® Gß£÷u öu›¯õ©À 

÷£õ´Âk®.

E¸ÁõUP¨£mkÒÍ |ÃÚ öuõÈÀ~m£zvÚõÀ Aa_z 

xøÓ°À ÁÍºa]÷¯ HØ£mkÒÍx. A÷u \©¯zvÀ ©ØÓ 

xøÓPÎ¾® öuõÈÀ~m£ ©õØÓ[PÒ HØ£mkÒÍuõÀ 

ö£õxÁõP Aa_z÷uøÁPÒ ©õÖ£õk AøhQßÓx. SÔ¨£õP 

Aa_zxøÓ°À ©õØÓ[PøÍU öPõkzu PoÛ öuõÈÀ~m£÷© 

©ØÓzxøÓPÎÀ Aa]ß ÷uøÁPøÍ²® SøÓzx Âmhx 

Gß£x Esø©÷¯. BÚõÀ C¢u ©õØÓzøu ¯õµõ¾® 

ukzv¸UP •i¯õx.

CuÚõÀ uØö£õÊ÷u Aa_z÷uøÁPÒ SøÓ¢x Á¸QßÓÚ. 

Á¸® |õmPÎÀ Aa_z ÷uøÁPÒ £» £SvPÎÀ SøÓÁuØS 

©mk©À»õ©À, ÷uøÁ²® CÀø» GßÓ {ø» HØ£h¨ 

÷£õQßÓx. SÔ¨£õP AvP GsoUøP°À Aa]kÁx ö£›¯ 

AÍÂÀ ©õÔÂk®. AuõÁx J÷µ ÷|µzvÀ ö©õzu©õP Aa]mk 

øÁzxU öPõÒÐ® •øÓ •ØÔ¾©õP }[QÂk®. ÷uøÁU÷PØÓ 

÷|µzvÀ ©mk÷©, Av¾® SøÓ¢u GsoUøP°À Aa]kÁ÷u 

|øh•øÓ¯õS®. 

iâmhÀ Aa_•øÓ

SøÓÁõÚ Aa_z÷uøÁUPõP iâmhÀ Aa_•øÓ 

£¯ß£õmiØS •Êø©¯õP Á¢xÂk®. Põµn® Aa_z 

xøÓ°À uØ÷£õøu¯ {ø»°À ÁÇUP©õÚ •øÓPÎÀ 

SøÓÁõÚ GsoUøP°À Aa]mhõÀ Âø» AvP©õP÷Á 

C¸US®. ÷©¾® ÁÇUP©õÚ Aa_•øÓ°À Qøh¨£øuÂh 

AvP©õÚ uµzxhÝ®, EhÚi¯õPÄ® Qøh¨£uõÀ iâmhÀ 

•øÓ°À Aa]kÁx AvP©õP Â¸®£¨£k®. uØ÷£õ÷u Cx 

£¯ß£õmiØS Á¢xÂmhøu AøÚÁ¸® AÔ÷Áõ®. 

Esø©°À iâmhÀ Aa_ •øÓ Gß£x Aa_zxøÓ°À 

ÁÍº¢xÂmh {ø»¯õS®. Akzu E¯º {ø»¯õS®. £øÇ¯ 

ö»mhº¤µì •øÓ°¼¸¢x E¯ºÄ£kzu¨£mh B¨ö\m 

•øÓ Á¢ux; AkzuuõP PoÛ öuõÈÀ~m£ Aa_U÷Põº¨¦ 

öPõkUP¨£mhx; ij¥ GßÓ öhìU hõ¨ £¨Îåº GßÓ 
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PoÛPÒ ÁøµPø» ÁiÁø©¨¤ØPõP E¸ÁõUP¨£mhÚ;  

P®¨³mhº l ¤¼®, P®¨³mhº l ¤÷Ím Á\vPÒ AÔ•P® 

ö\´¯¨£mhuß öuõhºa]¯õPU QøhzxÒÍ÷u P®¨³mhº l 

¤›sm GßÓ ö\¯À£õmiØPõÚ iâmhÀ Aa_ •øÓ¯õS®.

÷©÷» ö\õßÚ öuõÈÀ~m£ Á\vPÒ AøÚzx®  

Aa_zxøÓUPõP E¸ÁõUQz uµ¨£mhøÁ÷¯. AÁØøÓ 

Aa\PuõµºP÷Í u[PÒ Aa\P[PÎÀ {ÖÂ²® Á¢xÒÍÚº. 

BÚõÀ Pøh]¯õPz uµ¨£mh P®¨³mhº l ¤›sm GßÓ 

iâmhÀ ¤›sm Á\vø¯ ©mk® Aa\PuõµºPÒ £¯ß£kzuz 

uÁÔÂmhÚº. CuÚõ÷»÷¯ uØ÷£õx ö£¸®£õ¾®, Aa_z 

xøÓ°À CÀ»õu, ÷£õm÷hõPõ¨¤°[ £Sv°À ö\¯À£mkU 

öPõsi¸¢uÁºPÐ®, •ØÔ¾® ¦v¯ öuõÈÀ•øÚ÷ÁõºPÐ® 

C¢u iâmhÀ ¤›shºPøÍ {ÖÂ ]Ó¨£õÚ •øÓ°À  

÷\øÁ¯Îzx Á¸QßÓÚº.

ö»mhº ¤µì •øÓ°¼¸¢x ij¥&B¨ö\m •øÓUS 

©õÓz u¯[Q¯ £øÇ¯ Aa\PuõµºPÎß {ø» CßøÓ¯ 

ij¥&B¨ö\m •øÓ Aa\P |s£ºPÐUS® HØ£mkÒÍx 

PÁÚzvÀ öPõÒÍ ÷Ási¯uõS®. G¨£i÷¯Ý® u[PÒ  

Aa\PzvÀ iâmhÀ ¤›shøµ {ÖÂ²ÒÍÁºPÒ ©mk÷© 

u[PÍx ÁõiUøP¯õÍºPÐUPõÚ GvºPõ» Aa_z÷uøÁPøÍ 

\›¯õÚ •øÓ°À öPõkUP •i²® Gß£x Esø©¯õS®. 

©õÖ£mh ]¢uøÚPÒ ÷uøÁ

«sk® ö\õÀ¾Q÷Óõ®. ©õØÓ[PÒ E»P{¯v. 

©õÔzuõß BP÷Ásk®. ©õØÓ[PøÍ HØÖU öPõsk 

©õÔÂk[PÒ. Azxhß ¦v¯ £SvPÒ 

£ØÔ¯ ]¢uøÚPøÍ AvP©õUS[PÒ. 

Aa_zxøÓ ©mk©À»õx, Cuß £À÷ÁÖ 

£SvPÒ, CuøÚ £¯ß£kzxQßÓ 

©ØÓ xøÓPÒ £ØÔ¯ ]¢uøÚPøÍ 

÷©ØöPõÒÐ[PÒ. GkzxUPõmhõP 

¦zuP¨£v¨¦zxøÓ |À» •øÓ°À 

ÁÍº¢x Á¸QÓx. |õmiÀ CßÝ® PÀÂ 

AÔÄ 50&60 \uÃuzvÀ ©mk÷© EÒÍx. CuøÚ ÁÍºUP 

©õ{» ©ØÖ® ©zv¯ Aµ_PÒ •Ê‰a_hß ö\¯Àvmh[PøÍ 

AÔ•P® ö\´xÁ¸QßÓÚ; |øh•øÓ£kzxQßÓÚ. CuÚõÀ 

Áõ]zuø» ÷|]US® ©UPÒ ö£¸Q Á¸QßÓÚº. C÷u÷£õ» 
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÷£U÷Pâ[ £Sv°ß ÷uøÁ²® £¯ß£õk® AvP›zx Á¸QÓx. 

•u½k \ØÖ AvP©õÚx GßÓõ¾® GvºPõ»z ÷uøÁPÒ Gß£x 

ªP AvP©õP EÒÍ£Sv¯õS®. 

PoÛ ÁøµPø»ø¯ £¯ß£kzx® Áø»uÍ¨ £UP 

ÁiÁø©¨¦ £ØÔUTh Aa\PuõµºPÒ ]¢vUP»õ®. ÷©¾® 

GvºPõ»zvÀ ö£›¯ AÍÂÀ £¯ß£õmiØS ÁµÄÒÍ ªßÞÀ 

£ØÔ •Êø©¯õP AÔ¢x AuØPõÚ ö\¯À£õkPøÍ Aa\P 

|s£ºPÒ ÷©ØöPõÒÍ»õ®. CuØPõP ö£›¯ EøÇ¨÷£õ 

ö\»÷Áõ Qøh¯õx. uØ÷£õx £¯ß£kzvÁ¸® ö©ßö£õ¸Ò 

£ØÔ¯ ö\´vPÐhß \Ø÷Ó ÷©®£mh AÔÄ® ö\¯À£õkPÐ® 

÷uøÁ, AÆÁÍÄuõß. CxÄ® |À» Á¸©õÚ® uµUTi¯ 

£Sv¯õS®.

¦v¯ öuõÈÀ~m£[PÒ Á¢xÂmhÚ; Á¢x 

öPõsi¸UQßÓÚ. CÁØøÓ £¯ß£kzv ¦v¯ öuõÈÀPøÍz 

xÁUSÁuØPõÚ ¦v¯ ]¢uøÚPÒ ÷uøÁ; CuØPõÚ ¦v¯ 

ö\¯À£õkPÒ ÷uøÁ.

CßÖÁøµ |øh•øÓ°À EÒÍ J¸ ö\´vø¯U 

Põs÷£õ®. 2 GßÓ Âøh Áµ÷Ásk©õÚõÀ PnUS 

GßÚÁõP C¸UP ÷Ásk®? Cx GßÚ A\mkzuÚ©õÚ 

÷PÒÂ GßQÕºPÍõ? •¯Ø]²[PÒ GßÚ PnUS Gß£øu 

Psk¤izxÂmi¸¨¥ºP÷Í! B®, 1+1=2. ªP GÎø©¯õÚ 

PnUPõP C¸UP ÷Ásk® Gß£÷u |©x Â¸¨£•®Th 

AuÚõ÷»÷¯ ö£›¯ AÍÂÀ ]¢vUPõ©À GÎø©¯õP 1+1 GßÖ 

ö\õÀ¼Âm÷hõ®.

|©x |øh•øÓ ö\¯À£õkPÐ® C¨£izuõß C¸¢uÚ; 

C¸UQßÓÚ. \Ø÷Ó ©õÖ£mk ]¢vzx¨ £õ¸[PÒ.

1000 & 998 = 2 GßÖ® C¸UP»õ® AÀ»Áõ? AÀ»x,

(100+200)&298=2, .005x400=2 GßÖ G¨£i ÷Ásk©õÚõ¾® 

C¸UP»õ® AÀ»Áõ? \›, R÷Ç²ÒÍ PnUQØS Âøh GßÚ 

GßÖ Psk¤izx¨£õ¸[PÒ. 

234 x 11 ÷ 12 + 15.5 x 2 + 40 – 396 ÷ 52 =  ?
PõÀS÷»mhøµ uõµõÍ©õP £¯ß£kzvU öPõÒÐ[PÒ! 

Âøhø¯ Psk¤izxÂmjºPÍõ? Ba\›¯©õP C¸UQßÓuõ 

C¢u Âøhø¯¨ £õºzx! PnUS GßÚ÷Áõ }Í©õP C¸¢uõ¾® 

Âøh GßÚ÷Áõ ªP GÎø©¯õÚ GsnõP÷Á C¸UQßÓx.
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CßøÓ¯ Áõo£•® C¨£izuõß C¸UQßÓx. 

GÎø©¯õP 1+1=2 GßÖ ÁºzuP® ö\´u |õmPÒ ©øÓ¢xÂmhÚ. 

GÀ»õ Ch[PÎ¾® ÷£õµõmh® AÁ]¯©õQÓx; EøÇ¨¦ 

Psi¨£õQÂmhx. vÓø©²®, AÔÄ® {a\¯©õQÂmhÚ. 

{a\¯©õP }[PÒ AÔ¢v¸¨¥ºPÒ. £øÇ¯ ö»mhº¤µì 

Aa_•øÓ°À ÷Áø»£õºzuÁºPÒ ö£¸®£õ¾® GÊu¨£iUPz 

öu›¯õuÁºPÍõPz uõß C¸¢uõºPÒ. CßÖ {ø»ø© A¨£i 

CÀø». SøÓ¢ux +2 •izu Ai¨£øh B[Q» AÔÄ 

öu›¯õuÁºPÒ PoÛ ÁøµPø»¨ £SvUSÒ Áµ÷Á •i¯õx? 

C¨£i C¸US®÷£õx PoÛ öuõÈÀ~m£zøu £¯ß£kzx®, 

P®¨³mhº l ¤÷Ím, P®¨³mhº l ¤›sm GßÓ iâmhÀ 

BQ¯ £SvPÐUSÒ GÎ¯ÁºPÒ ~øÇ¯ •i²©õ?

CzuøÚ ¦v¯ ö\´vPÒ E[PÐUS® öu›¢v¸US®. 

GßÓõ¾® ©õØÓzøu HØÖU öPõÒÐÁuØS®, |øh•øÓ¨ 

£kzxÁuØS® ÷uøÁ¯õÚ ö\¯À£õkPøÍa ö\´¯ J¸Âuz 

u¯UPzxhß C¸UQßÕºPÒ. AÆÁÍÄuõß. 

{ºÁõPa ]¢uøÚPøÍ²® ö\¯À£õkPøÍ²® ö£›¯ 

AÍÂÀ Gkzxa ö\õÀ¾® ÁÒÐÁº TÔ²ÒÍøu «sk® 

©ÚvÀ ]¢vzx¨ £õ¸[PÒ.

Põ»® P¸v ChzuõØ ö\°ß

bõ»•® øP Tk®!

2000 Á¸h[PÐUS •ßÚõÀ GßÚ J¸ A¸ø©¯õÚ 

]¢uøÚ; £mhÔÄ ªUP  

ö\õØöÓõhº.

\›¯õÚ ÷|µ®£õºzx 

uSv¯õÚ ChzvÀ J¸ ö\¯ø» 

ö\´uõÀ E»P÷© E[PÒ 

Á\¨£k® GßÓ CÁµx ÁõUS 

CßÖ® |øh•øÓUS HØÓuõP÷Á 

EÒÍx. 

öuõÀø»PÒ |©US ©mk÷© 

AÀ»

CxÁøµ°¾® |õ® £õºzu ö\´vPÒ ö£õxÁõP Aa_z 

xøÓUS GßÖ TÓ¨£mhõ¾®, CøÁ |©x xøÓUS ©mk÷© 
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AÀ». CßÖ GÀ»õ £SvPÎ¾® Põn¨£k£øÁ¯õS®. 

JÎ¨£h®, vøµ¨£h®, ¦zuP¨£v¨¦ ÷£õßÓ £» xøÓPÎ¾® 

C¢u¨ £õv¨¦PÒ EÒÍÚ. ÁÍº¢x Á¸® öuõÈÀ~m£® 

GÎø©¯õPÄ®, GÁ¸® ö£Ö® {ø»°À C¸¨£uõÀ GÀ»õ 

xøÓPÎ¾® £õv¨ø£ HØ£kzxÁx uÂºUP C¯»õuuõS®.

÷©÷» ö\õßÚ xøÓPÎÀ EÒÍÁºPÐ® 

öuõÀø»PøÍ²® x¯µ[PøÍ²® \¢vz÷u ö\¯À£mkU 

öPõsi¸UQßÓÚº. SÔ¨£õP JÎ¨£hzxøÓ |®ø©Âh 

ö£›¯ AÍÂÀ £õv¨ø£ \¢vzxÒÍx. ö\À÷£]PÎ¾® 

÷P©µõUPÒ Á¢xÂmhx. iâmhÀ ÷P©µõUPÒ J¸ ]» B°µ® 

¹£õ´PÎÀ QøhUQÓx. C¨£i öuõÈÀ~m£® ©¼¢xÂmh 

CßøÓ¯ |õmPÎÀ CøÁ GÀ÷»õ›h•® C¸UQßÓÚ. CuÚõÀ 

£» B°µ® ¹£õ´ •u½k ö\´x ÷P©µõ Áõ[Q, £» BskPõ» 

£mhÔÄhß ö\¯À£mkU öPõsi¸US® ¦øP¨£hU Pø»bº 

÷PmS® öuõøP Qøh¨£vÀø». “G[PÎh•® 12 ö©Põ¤UéÀ 

÷P©µõ EÒÍx; E[PÎh•® A÷u uõ÷Ú EÒÍx. GuØPõP 

CzuøÚ Pmhn® ÷PmQßÕºPÒ" GßÓ ÂushõÁõu® 

÷£_Áøu GßÚöÁßÖ ö\õÀ¾Áx? 

÷PõiUPnUQÀ £n® •u½k ö\´x GkUP¨£k® 

vøµ¨£h® vøµUS Á¸ÁuØS•ß÷£ Cøn¯zvÀ 

C»Á\©õPU Põmh¨£kQÓx; C¸£x ¹£õ´US SÖÁmhõPU  

QøhUQÓx. C»Á\©õPU Th £õº¨£uØS ]» £h[PÒ 

HØ¦øh¯Ú CÀø»ö¯ßÓõ¾®, Aøua ö\õÀ¾ÁuØS® 

v¸mkzuÚ©õP £vÄ ö\´Áx® uÁÖuõ÷Ú?

CÁºPÐhß J¨¤køP°À |©x Aa_zxøÓ CßÝ® 

|À» £õxPõ¨¤Àuõß EÒÍx Gß÷Ó TÓ ÷Ásk®. “EÚUS® 

R÷Ç EÒÍÁº ÷Põi {øÚzx¨ £õºzx {®©v |õk" GßÓ 

PÂb›ß Á›PøÍ ©ÚvÀ øÁzx Aø©v¯øh¯»õ®.

vÓ¢u ¦zuPzvß ö\´vPÍõÀ ÂøÍÄPÒ

C¢u¨ ¦zuPzvß xÁUPzv÷»÷¯ |õ® SÔ¨¤mhøu¨ 

÷£õ», Aa_zxøÓ°ß xÁUP {ø»¯õÚ ¤Ÿ&¤µì Gß£vÀ 

SÔ¨£õP PoÛ ÁøµPø»°À ÁõiUøP¯õÍºP÷Í ÷|µi¯õP 

ö\¯À£k® {ø» CßÖ EÒÍx. CßÖ vÓ¢xøÁzxÒÍ 

¦zuP©õP C¨£Sv EÒÍuõÀ Cx uÂºUP C¯»õux® BS®. 

CuÚõÀ HØ£mkÒÍ ÷|º©øÓ ©ØÖ® Gvº©øÓ ÂøÍÄPÒ 

£ØÔ J¸ ]Ô¯ B´øÁ Põn»õ®.
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Gvº©øÓ ÂøÍÄPÒ :

F	 ÁõiUøP¯õÍºPÒ ªS¢u £i¨£ÔÄ®, Cøn¯® 

÷£õßÓ PoÛ £SvPÎÀ AvP £mhÔÄhÝ® 

EÒÍõºPÒ. CuÚõÀ, AßøÓ¯ vÚ® Áøµ°»õÚ 

©õØÓ[PøÍ²® ¦v¯ ÁµÄPøÍ²® ÂµÀ •øÚ°À 

øÁzv¸UQßÓÚº. GkzxUPõmhõP CßÝ® £» 

ÁiÁø©¨£õÍºPÒ ÷£õm÷hõåõ¨ 7Áx £v¨¤÷»÷¯ 

EÒÍÚº. ÁõiUøP¯õÍ÷µõ ÷»mhìm GiåÚõQ¯ 

]Gì5 GßÓ 12Áx £v¨ø£ £¯ß£kzxQßÓõº. 

CuÚõÀ |õ•® A¢u ÷ÁPzvØS Kh ÷Ási¯ 

Pmhõ¯® HØ£kQÓx. 

F	 Cøn¯zvÀ Qøh¨£øÁ Aa]ØS £¯ß£h©õmhõ 

Gß£x •Êø©¯õP öu›ÁvÀø». uõ[PÒ 

öPõskÁ¢xÒÍøu A¨£i÷¯ Aa]À ÷PmQßÓÚº.

F	 u[PÒ PoÛ°À ö©ßö£õ¸Ò £vÄ 

ö\´¯¨£mkÒÍx GßÓ J÷µ PõµnzuõÀ u[PÐUS® 

÷£õm÷hõåõ¨, ÷PõµÀiµõ £ØÔ¯ GÀ»õ® öu›²® 

Gß£x÷£õ» ÷£_Áx® ö\¯À£kÁx® G›a\À 

HØ£kzx® ö\¯ÀPÍõS®.

F	 100% G¢u ÁõiUøP¯õÍ¸® & SÔ¨£õP ©õnÁºPÒ, 

B´ÁõÍºPÒ, Sk®£zuø»Â¯º ÷£õß÷Óõº 

©mk©À»õx, £» {ÖÁÚ[PÐ®Th & E›©® ö£ØÓ 

ö©ßö£õ¸øÍ £¯ß£kzxÁx Qøh¯õx. BÚõÀ 

E›©zxhß ö\¯À£k® Aa\Puõµ›h® ö©ßö£õ¸Ò 

£ØÔ¯ ÂÍUPÄøµ÷¯ öPõkUQßÓÚº. AuõÁx 

G¢uÂu •u½k® CÀ»õ©À ö\¯À£k® CÁºPÒ, »m\U 

PnUQÀ •u½k ö\´x, £» BskPõ»® £õk£mkU 

öPõsi¸US® Aa\P |s£ºPÐUS AÔÄøµ TÖ® 

{ø» HØ£mkÒÍx Á¸zuzvØS›¯uõS®.

F	 u[PÎh® PoÛ EÒÍuõÀ, |®ªh® öPõkzu 

÷Áø»PøÍ & AuõÁx |õ® ÁiÁø©zu ÷Áø»PøÍ 

& SÖÁmi¾® ö£ßiøµÂ¾® £vÄ ö\´x 

÷PmQßÓÚº.

F	 E›©zxhß |õ® £¯ß£kzx® uªÌ ÷£õßÓ 

ö©õÈ GÊzx¸UPøÍ ÷ÁÖ¯õ¸US® £vÄ ö\´x  
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öPõkUPU Thõx. BÚõÀ ÁõiUøP¯õÍºPÒ CuøÚ 

Á¼²ÖzvU ÷PmQßÓÚº.

F	 Aa]ß Ai¨£øhTh öu›¯õ©À ÁiÁø©¨¦ 

÷Áø»PøÍa ö\´x •iUQßÓÚº. AuøÚ ÷|µi¯õP 

Aa]h •i¯õx; ©õØÓ[PÒ ö\´¯÷Ásk® GßÓõÀ 

J¨¦U öPõÒÐÁx CÀø»; A¢u ©õØÓ[PøÍa 

ö\´ÁuØPõP |õ® ö\»Âk® ÷|µzvØPõÚ  

Pmhnzøu²® öPõk¨£vÀø».

F	 G®Gì ÷ÁºiÀ ¦zuP ÷Áø»PøÍ E¸ÁõUQ 

A¨£i÷¯ Aa]mkz uµ÷Ásk® GßÖ ÷PmQßÓÚº.

F	 •Êø©¯õP ö\¯À£k® Aa\P[PÐUS ÷Áø»PÒ 

•øÓ¯õPU Qøh¨£vÀø». Aa_zxøÓ°¾® 

CøhzuµPºPÒ ©¼¢xÂmi¸UP CxÄ® J¸ Põµn®. 

÷|º©øÓ ÂøÍÄPÒ :

F	 |À» £mhÔÄ ªUP ÁõiUøP¯õÍºPÒ u[PÒ 

÷Áø»PøÍz uõ[P÷Í ÁiÁø©zxz u¸ÁuõÀ 

÷|µi¯õP Aa]kÁuØS Á\v¯õP Aø©QÓx. 

PoÛ ÁøµPø» ÁiÁø©¨¦¨ £Sv°À BmPÒ 

£ØÓõUSøÓ¯õP EÒÍ CßøÓ¯ |õmPÎÀ Cx |©US 

EuÂ¯õP÷Á EÒÍx. 

F	 ¤øÇv¸zxuÀ EÒÎmh ö\¯À£õkPÒ •ØÔ¾® 

uÂºUP¨£h •iQÓx. Cx ÁõiUøP¯õÍº 

ö£õÖ¨£õQÓx. A÷u ÷£õ» •izu ÷Áø»PøÍ 

SÖÁmiÀ £vÄ ö\´x öPõkzxÂmhõÀ, AuøÚ 

£õxPõ¨£x®, «sk® ÷ui¨¤iUP ÷Ási¯ 

AÁ]¯•® •ØÔ¾® uÂºUP¨£kQÓx.

F	 Aa]kuÀ, •izxU öPõkzuÀ BQ¯ £oPøÍ²® 

uÛzuÛ÷¯ ö\´x öPõkUS® ÷\øÁ {ÖÁÚ[PÒ 

xÁ[P¨£kQßÓÚ.

F	 Jmkö©õzu©õP ö£›¯ •u½k ö\´Áx uÂºUP¨ 

£kQÓx. Aa_zxøÓ°À AøÚzx¨ £SvPÐ® 

uÛzuÛ÷¯ ö\¯À£k® Áõ´¨¦ HØ£mkÒÍuõÀ, 

¦v¯ öuõÈÀ•øÚ÷ÁõºPÒ HµõÍ©õP E¸ÁõQ 

Á¸QßÓÚº.
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F	 BmPÒ Qøh¨£x CÀø»ö¯ßÓõ¾®, ÷Áø» Áõ´¨¦ 

E¸ÁõÁuØS® Cx÷£õßÓ vÓ¢u {ø»÷¯ ö£›x® 

EuÄQÓx GßÖ TÓ»õ®.

F	 Aa\PuõµºPÎh® CxÁøµ°¾® CÀ»õu JØÖø© 

HØ£kÁuØS Cx÷Á Põµn©õP Aø©¢xÒÍx. 

CßÖ JÆöÁõ¸ ©õÁmhz uø»|Pµzv¾®Th  

Aa\Puõµº \[P[PÒ xÁ[Q ]Ó¨£õP ö\¯À£k® 

{ø» HØ£mkÒÍx.

¦v¯ öuõÈÀ~m£zvØPõÚ ©õØÓzøu HØÖ, ¦v¯ 

]¢uøÚPøÍ ÷©ØöPõsk, ¦v¯ ö\¯À£õkPøÍa ö\´uõÀ 

¦v¯öuõ¸ Áµ»õØøÓ |õ•® E¸ÁõUP •i²®.

E»QÀ £À÷ÁÖ ¦µm]PÐUS ÂzvmhøÁ, Aa_z 

xøÓ E¸ÁõUQU öPõkzu, ]¢øu¯õÍºPÎß ^ºªS ¡ÀPÒ 

©mk÷©¯õS®. GÀ»õ Ch[PÎ¾® ©õØÓ[PøÍU öPõkzu 

Aa_zxøÓ uÚUSzuõ÷Ú J¸ ©õØÓzøu HØ£kzu ÷Ási¯ 

Põ»PmhzvÀ |õ® ö\¯À£mkU öPõsi¸UQß÷Óõ®.

E[PÍx ÁÍºa] E[PÒ øP°À. 

uØ÷£õx }[PÒ EÒÍ {ø»US }[P÷Í Põµn®;  

}[PÒ GxÁõP ©õÓ ÷Ásk® GßÖ Â¸®¦QßÕºP÷Íõ A¢u 

{ø»US¨ ÷£õÁuØPõÚ \Uv²® vÓÝ® E[PÐUSÒ÷Í÷¯ 

EÒÍx ¡Ö BskPÐUS •ßÚõÀ CøÍbºPøÍ¨ £õºzx 

_Áõª Â÷ÁPõÚ¢uº TÔ¯øÁ CßÖ ©mk©À» GßøÓUS® 

©Ûu S»zvØS HØÓuõP÷Á EÒÍx. 

•¯Ø]¨÷£õ®, •¯»õø©ø¯ •Ô¯izx öÁØÔ 

Põs÷£õ®. ÁõÌzxUPÒ.
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